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1. 
Inleiding.

Dit conceptvoorstel “Drie-eenheid in Lingewaard” heeft twee bedoelingen. In de eerste plaats omvat het de resultaten van een uitgebreide inventarisatie in alle betrokken pa​rochies. Het verschaft zo een redelijk inzicht in de huidige stand van zaken. In de tweede plaats omvat dit conceptvoorstel eerste concrete adviezen voor de verdere op​bouw en ontwikkeling van een vitale katholieke presentie in de Lingewaard.
De status van deze notitie is niet meer dan een goede en degelijke basis te verschaffen voor de gesprekken die de komende periode in diverse gremia zullen worden gevoerd en ten slotte moeten leiden tot besluiten over de toekomst van de katholieke geloofsgemeenschap in de Lingewaard. Het is dus niet de bedoeling dat deze notitie wordt gehanteerd als een stuk waarmee andere alternatieven definitief zijn afgesloten. In tegendeel, ook als deze notitie zo werkt, dat er ten slotte een beter alternatief ligt, dat mag rekenen op een brede steun in de onderscheiden parochies, heeft zij haar diensten meer dan voldoende bewezen.

De notitie kent vier hoofdonderdelen: enkele inleidende opmerkingen vooraf (1), de huidige stand van zaken binnen de katholieke gemeenschap in de Lingewaard (2), missionaire presentie in de Lingewaard (3), en vervolgstappen voor de komende periode (4).
1.1 
Project Lingewaard.

In maart 2005 werd gestart met het project “Lingewaard”. Het project omvat drie doelstellingen, die in maart 2009 gerealiseerd moeten zijn
: 

1. het ontwikkelen en implementeren van een goed gestructureerde pastorale organisatie;

2. het ontwikkelen en implementeren van een innoverend pastoraal;

3. het ontwikkelen en implementeren van een goed communicatiesysteem. 
De projectaanpak werd nader uitgewerkt in drie grote onderdelen: de oriëntatie/diag​nose/inventarisatie – besluitvormingsproces – implementeren: pastoraal beleid en pas​torale organisatie. Met deze notitie wordt tevens het eerste grote onderdeel afgerond en start de tweede: het proces rondom het nemen van besluiten. De planning is dat deze fase in ieder geval zal lopen tot juni 2007.
1.2 
Perspectief: kijken door de ogen van de betrokken parochies.

Bij de start van het project is afgesproken dat binnen het project zoveel mogelijk wordt gekeken door en met de ogen van de betrokken parochies. Het gaat er immers om, dat de nieuwe bestuurlijke inrichting van het parochieverband er niet is omwille van zichzelf, maar omwille van de vitalisering van de geloofsgemeenschappen die van dat verband deel uitmaken. Van de bestuurlijke inrichting van het parochieverband wordt verwacht dat zij de opbouw en ontwikkeling van missionaire geloofsgemeenschappen faciliteert. Het perspectief is dus vooral ‘van onderaf’ en niet vanuit het parochieverband, zo men wil ‘van bovenaf’. 
Die keuze bepaalt wel in belangrijke mate wat men ziet, en ook wat men niet ziet of wat als minder opvallend op de achtergrond blijft. Met de ‘ogen van de parochie’ ziet men de vragen, problemen en kansen die er voor die parochie al dan niet zijn. Die dringen zich als het ware als vanzelf aan je op. Daardoor verdwijnen heel gemakkelijk parochieoverstijgende problemen, vragen en mogelijkheden naar de achtergrond, terwijl nu juist op dat punt belangrijke samenwerkingswinst kan worden gehaald. Daarom besteden we in deze notitie ook aandacht aan algemene problemen en vragen. Zaken die eigenlijk in alle betrokken parochies spelen en die mogelijk in een gezamenlijke aanpak kunnen worden opgelost of kunnen leiden tot gemeenschappelijke activiteiten en initiatieven. 
De vraag naar de organisatie van het parochieverband komt in tweeërlei opzicht aan de orde: a. als bestuurlijke organisatie, b. als pastorale organisatie. Bij de eerste gaat het in de eerste plaats om het beheer en de inzet van materiele en personele middelen ten dienste van het pastoraat. De bestuurlijke inrichting dient, ook om (kerk)juri​dische redenen aan te sluiten bij de mogelijkheden die het bisdom daartoe biedt. Bij de pastorale organisatie gaat het om de inrichting van een efficiënte en effectieve ‘werkorganisatie’ die er toe kan bijdragen, dat de katholieke gemeenschap in de Lingewaard actief missionair present kan zijn. Bij zowel de voorstellen voor de bestuurlijke inrichting, als voor de inrichting van de pastorale organisatie is opnieuw zoveel mogelijk gerekend met het perspectief van de plaatselijke gemeenschap van gelovigen.
1.3 
“Op Weg naar missionaire geloofsgemeenschappen”

Al enkele jaren is binnen ons bisdom een belangrijke ontwikkeling gaande. Alle parochies worden opgeroepen binnen grotere verbanden te werken aan een meer missionaire presentie van de geloofsgemeenschap. Nu kunnen achter die ‘missionaire presentie’ natuurlijk allerlei opvattingen schuilgaan. Zo kan dat voor de een betekenen ‘mensen voor Jezus winnen’, terwijl de ander gruwt van zo’n omschrijving en veel meer denkt aan een actieve maatschappelijke betrokkenheid. Voor hen is missionair ‘helpen de leefwereld van mensen te verbeteren’. Hoe het verder ook zij, missionair is een geloofsgemeenschap als zij in woord en daad de bevrijdende boodschap die zij in het Evangelie heeft ontvangen in de directe leefomgeving steeds opnieuw probeert waar te maken. In dienst aan mensen, in uitnodigende verkondiging, in het scheppen van ontmoetingsplaatsen, en in het samenkomen voor gebed en sacrament. Een missionaire geloofsgemeenschap, is een gemeenschap die zich laat leiden door de Geest naar plaatsen, oorden en situaties waar zij levend Teken kan zijn van de Liefde van God voor elke mens. Een missionaire geloofsgemeenschap is dus altijd “Op Weg”. 

Zo’n missionaire geloofsgemeenschap wordt bij haar ‘trektocht’ ondersteund, geholpen, en begeleid door een team van mensen (pastoraal werkenden). Zij zijn er als de tochtgenoten het niet meer zien zitten, de toekomst voor hen te ongewis is geworden en ze de verleiding van de ‘goede oude tijd’ niet kunnen weerstaan. Dan wijzen zij opnieuw de weg, geven richting, bemoedigen en bevestigen. Inspireren en gaan hen voor in verkondiging en gebed, en brengen hun zorgen en problemen voor het aangezicht van onze God. Door de Geest samengebracht vieren zij samen met de geloofsgemeenschap in de eucharistie de eenheid en verbondenheid met de Levende, met elkaar en met alle missionerende gemeenschappen over heel de wereld. 

Maar het blijft wel de trektocht van die missionaire geloofsgemeenschap, de tocht van de gelovigen, van de parochianen. Zij gaan Op Weg, een beloofde toekomst tege​moet. Het pastorale team is er om die trektocht van de missionaire gemeenschap gaande te houden. Daarbij mogen de geloofsgemeenschappen rekenen op professionele en gespecialiseerde hulp, waarmee zij de problemen en vragen van deze tijd het hoofd kunnen bieden. 
Het spreekt voor zich dat achter het idee van een missionerende geloofsgemeenschap een enorme verandering schuilgaat. Een verandering die misschien nog het beste kort kan worden aangeduid met: “de beleving van de kerk in het gebouw (vooral op zondag), naar de beleving van de kerk als een trektocht naar het beloofde land waar de Liefde van God regeert”. De uitnodiging van het bisdom is dus een uitnodiging om in beweging te komen, “Op Weg” te gaan. Iedereen zal begrijpen dat daarvoor heel veel tijd en energie nodig is. Om een stilstaande trein in gang te zetten is aanzienlijk meer energie nodig, dan de energie die nodig is om die trein in beweging te houden. Juist in een tijd waarin ouder wordende vrijwilligers met veel inzet de ‘zaak draaiende houden’, wordt er een beroep gedaan op een ‘energie-impuls’ om de zaak in beweging te brengen. Het zal duidelijk zijn dat veel van die energie moet komen van het pastorale team. Zij zullen in de komende jaren dan ook heel nadrukkelijk prioriteiten moeten stellen. Aan het gebruikelijke pastorale programma zullen zij nog maar weinig tijd kunnen besteden. Meer en meer zullen zij hun tijd moeten besteden aan de opbouw en ontwikkeling van missionaire geloofsgemeenschappen. Het zal veel van hen vragen om enerzijds hun betrokkenheid bij de oude en vertrouwde vormen van pastoraat, die door grote groepen parochianen wordt beleefd als een authentieke uitdrukking van hun geloof, te verminderen en anderzijds hun betrokkenheid bij een missionaire vernieuwing van de geloofsgemeenschap, die voor grote groepen parochianen nog heel ongewis en onduidelijk is, te vergroten. 
2. 
Katholieke gemeenschap in de Lingewaard.
De aanhef van dit onderdeel veronderstelt al heel veel. Zo gaat die aanhef er gemaks​halve maar even vanuit, dat er sprake is van een katholieke gemeenschap in de Lingewaard, en dat die gemeenschap ook enige betekenis heeft voor katholieken in die regio. 

Eerlijk gezegd lijkt me die pretentie nogal hoog. En ik zou dan ook niet veel verder willen gaan dan de meer formele invulling van het begrip. De katholieke gemeenschap in de Lingewaard omvat de katholieken van Angeren, Bemmel, Doornenburg, Gendt, Haalderen en Huissen. Voorlopig is de katholieke gemeenschap in de Lingewaard voor mij dus niet veel meer dan een ‘administratieve eenheid’. Als je alle leden uit de zeven ledenadministraties op een lijst zet, heb je de katholieke gemeenschap in de Lingewaard. Dat is het startpunt zou je kunnen zeggen. 
2.1 
Katholieke presentie: parochies in de Lingewaard.
Met de katholieke presentie in de Lingewaard is het anders gesteld. Met een zevental parochies zijn de katholieken heel concreet, nabij en met een adres aanwezig in de samenleving van de Lingewaard. Mensen zien kerkgebouwen en horen klokken luiden. Zien gelovige mensen op zaterdagavond of zondagmorgen naar de kerk gaan, en komen door de week rouw- of trouwstoeten bij de kerk tegen. Zij zien de pastor bij hun buren naar binnen gaan en komen zelfs wel eens in die kerk, bijvoorbeeld bij een avondwake. Feestelijk vieren ze de eerste communie of het vormsel mee. En op heel bijzondere en ingrijpende momenten ‘moet de kerk er bij zijn’
. 

De katholieke presentie wordt voor mensen heel concreet, ervaarbaar en nabij in de zeven plaatselijke parochies. Tegelijkertijd stelt dat vragen aan de plaatselijke geloofsgemeenschappen als: waar komen mensen ons wel tegen en waar niet? Moeten we daar eigenlijk wel aanwezig zijn, en waarom zijn we er dan niet? Komen mensen ons alleen maar tegen in en rondom ons kerkgebouw, of zijn we ook present op andere plaatsen waar mensen samenkomen, besluiten nemen, leefbaarheid op het spel staat? Zijn we inderdaad een geloofsgemeenschap die de lokale samenleving ‘doordrenkt’ met een evangelische geest, of hebben we ons teruggetrokken in ons bastion, een onverwoestbaar kerkgebouw dat eeuwen trotseert? Verder ook vragen als: hoe zijn we op bepaalde plekken en binnen bepaalde situaties dan aanwezig? Is dat vooral een ‘belerende’ aanwezigheid? Een aanwezigheid die ‘meelift’ op de hype van tegenwoordig: stel weer waarden en normen? Of is die aanwezigheid uitnodigend, bevrijdend, evangelisch, en vooral ook luisterend en meelevend? Solidariseert die aanwezigheid groepen mensen met de zwakkeren in onze samenleving? Bewerkt zij een leefbare humane samenleving? Of is die aanwezigheid er een die verhoudingen en opvattingen ‘conserveert’ en ondersteunt? Bij de katholieke presentie van de zeven plaatselijke geloofsgemeenschappen zijn dus zowel kwantitatieve (waar zijn we wel, waar niet) als kwalitatieve (wat bewerkt onze aanwezigheid in de samenleving) vragen te stellen. Die vragen zijn alleen maar goed te beantwoorden door een zorgvuldige inventarisatie van de huidige stand van zaken.
2.1.1

Stand van zaken

In de afgelopen periode heeft de nadruk binnen het project gelegen op de beschrijving van de zeven parochies. Ik volgde daarbij steeds dezelfde methode:
1. Gesprek met het parochiebestuur. Het eerste contact met de parochies werd gelegd met het betreffende parochiebestuur. Tijdens het gesprek stonden vier zaken centraal: kennismaken en korte informatie over het project – afspraken over de stappen die in de parochie zouden worden gezet – gedachtewisseling over de ervaringen met L7 tot dan toe en de communicatie daarover intern – observaties over de gang van zaken tijdens de bestuursvergadering. 

2. Gesprek met de pastoraatgroep/sleutelvrijwilligers. Samen met de pastoraatgroep werd de hele pastorale organisatie en gang van zaken door genomen. Daarvoor hanteerde ik het 7S-model van MacKinsey
. Dat model ziet er als volgt uit:

Met behulp van het model worden de structuur, de regels en procedures, de stijl van omgang met elkaar en van de leiding, het personeel (vrijwilligers), de kernvaardigheden van de parochie, de pastorale aanpak en de gedeelde leidende motieven, waarden en overtuigingen systematisch en samenhangend beschreven. Het model biedt de mogelijkheid op het spoor te komen van dieperliggende problematiek en biedt een handvat voor mogelijke interventies. 

In de bijlagen treft u de tabellen met resultaten van elk van de parochies. Op de diagonaal wordt per punt kort en samenvattend aangegeven hoe het er in de praktijk voorstaat. Als u alle korte punten van de hele diagonaal samen neemt, heeft u een samenhangend overzicht in kernwoorden van de pastorale organisatie van de betreffende parochie. Op basis van die ‘samenhangende diagonaal’ kunt u vervolgens nagaan wat de diepere achterliggende problematiek is, die in die parochie speelt en die zich aan ons voordoet in verschijnselen zoals ze in de diagonaal zijn opgenomen
. Bovendien biedt dezelfde tabel de mogelijkheid verschillende interventies te overwegen, ook op het punt van de mogelijke gevolgen voor de andere onderdelen van de pastorale organisatie. 
3. Gesprek met een willekeurige groep (10-15) vrijwilligers. De bedoeling van het gesprek is te achterhalen hoe het gesteld is met de veranderingsbereidheid onder de vrijwilligers. Als veranderingen nodig zijn, in hoeverre mag dan op hun steun en instemming worden gerekend? In hoeverre zijn zij bereid ook in een veranderende omgeving mee te blijven doen en de geloofsgemeenschap mee te dragen? Zeker gezien de meest recente ontwikkelingen, waarbij het niet alleen voor de geloofsgemeenschap maar ook voor vrijwilligersorganisaties in het algemeen, steeds moeilijker wordt om vrijwilligers te mobiliseren voor langere termijn, is het van belang na te gaan in hoeverre noodzakelijke veranderingen mogen rekenen op de steun van het bestaande kader.
IK bracht de veranderingsbereidheid in kaart door middel van een cultuurscan en de vraag in hoeverre men met de huidige omstandigheden tevreden was of iets wilde veranderen
. Op basis van twee factoren, de mate van openheid van de geloofsgemeenschap en de mate van flexibiliteit van de geloofsgemeenschap, wordt de huidige stand van zaken in de parochie getypeerd en besproken. Vervolgens wordt in gesprek gebracht of men de huidige mate van openheid en flexibiliteit waardeert, daarmee tevreden is, of veranderingen voorstaat. Om de betekenis van die veranderingsbereidheid een zeker gewicht te geven (zodat vrijwilligers niet lichtvaardig tot allerlei veranderingen zouden besluiten zonder daarvan de consequenties eerst samen goed te overwegen) werd vooraf afgesproken dat bij elk veranderingsvoorstel ook aangegeven zou moeten worden, ten koste waarvan die verandering zou kunnen worden doorgevoerd. Uitgangspunt voor het gesprek was steeds een eerst door de betrokken vrijwilligers zelf getekende parochiecultuur, volgens het onderstaande voorbeeld.

4. Huisbezoeken bij een aantal willekeurige kerkgangers – niet vrijwilligers. Ten slotte bezochten we een aantal, door het betrokken parochiebestuur
 uitgekozen adressen van regelmatige kerkgangers. Het parochiebestuur werd gevraagd zich bij de keuze door twee criteria te laten leiden: a. mensen die regelmatig naar de kerk gaan, maar niet (of al langer niet meer) als vrijwilliger in de parochie betrokken zijn; b. mensen die al lang in de parochie wonen en dus een lange geschiedenis met de parochie hebben. Over het algemeen zijn de besturen daarin goed geslaagd, al bleek een enkele keer, dat het moeilijk was om in alle gevallen aan het eerste criterium tegemoet te komen. Een enkele keer legde ik toch een bezoek af aan een regelmatige kerkganger die ook als vrijwilliger in de parochie betrokken was. Korte samenvattende verslagen van de gesprekken werden verwerkt onder de thema’s: de parochie, vrijwilligers, programma, toekomst en samenwerken. Bij de verwerking liet ik me vooral leiden door de vraag: hoe ervaren regelmatige kerkgangers de veranderingen die zich in de afgelopen jaren in de parochie hebben voltrokken en hoe kijken zij aan tegen de veranderingen die nu ‘op handen’ zijn?

Op basis van de resultaten van de bovenstaande vier stappen, maakte ik voor elke parochie een uitgebreid verslag. In samenvattende zin zijn de resultaten van alle gesprekken en initiatieven opgenomen in de bijlagen van deze notitie. 
2.1.2

Gemeenschappelijke problematiek in de parochies
Op grond van de resultaten in de parochies laat ik nu eerst een aantal gemeenschappelijke problemen de revue passeren. Het is goed al op voorhand op te merken, dat ook in dit geval ‘gekeken’ is met het oog op de ontwikkeling van missionaire geloofsgemeenschappen binnen een groter bestuurlijk verband. Binnen die ontwikkelingen spelen gelovige mensen die goed toegerust en met een volwassen geloof de geloofsgemeenschap samen willen dragen en er de continuïteit van willen waarborgen een cruciale rol. Zonder hen is de noodzakelijke transformatie van de parochie ‘oude stijl’ naar een geloofsgemeenschap die haar missionaire opdracht serieus neemt gewoonweg onmogelijk. 

Nog een ander punt moet vooraf duidelijk worden gesteld. Ik laat hierna een aantal gemeenschappelijke en meer specifieke problemen de revue passeren. Daarmee zou al gauw de suggestie gewekt kunnen worden dat er maar weinig waardering voor de huidige stand van zaken is. Niets is echter minder waar. In de huidige omstandigheden houden een groot aantal vrijwilligers met grote trouw en inzet de parochies ‘op de been’. Met respect heb ik ook kennis mogen nemen van de compassie die velen met ‘hun’ parochie hebben. De navolgende inventarisatie is dus niet bedoeld om aan die trouwe betrokkenheid van velen bij het wel en wee van de parochie ook maar iets tekort te doen. Het zou voor ons niet eens mogelijk zijn geweest samen kritisch over de toekomst van de parochies na te denken, als zij die parochies niet tot hier toe hadden ‘gedragen’. 
2.1.2.1 Vrijwilligers.

In nagenoeg alle parochies wordt heel veel werk gedragen door vrijwilligers met gemiddeld genomen een vrij hoge leeftijd. Een aantal parochies typeerden de situatie als ‘de vergrijzing van de vrijwilligers’. Het blijkt verder erg moeilijk om opvolgers te vinden en sommige vacatures blijven daardoor wel heel erg lang onvervuld. De hele pastorale organisatie die in de verschillende parochies grotendeels rust op de schouders van vrijwilligers maakt al met al een erg kwetsbare indruk. Sommige vrijwilligers zouden maar wat graag willen stoppen, als anderen bereid waren het werk voor hun rekening te nemen. Dat betekent dat er, naast de duidelijke vacatures, ook nog veel ‘onzichtbare vacatures’ zijn. 
Naast dit kwantitatieve probleem (vinden we de komende paar jaar in aantal voldoende vrijwilligers om samen het werk te dragen), is er ook een kwalitatief probleem dat des te meer dringt nu in het bisdombeleid een appel op parochianen wordt gedaan hun verantwoordelijkheid voor de opbouw van de gemeenschap serieus te nemen, en in de eerste plaats zelf zorg te dragen voor de dagelijkse voortgang in de parochie. Om die dagelijkse voortgang van de geloofsgemeenschap waar te maken zal het niet alleen nodig zijn in aantal voldoende vrijwilligers te kunnen werven, maar ook noodzakelijk zijn dat zij bereid zijn hun eigen geloof te verdiepen en zich laten toerusten voor hun taken. Het gaat dus naast voldoende vrijwilligers ook en vooral om ‘gekwalificeerde’ vrijwilligers, mensen die als ‘geëmancipeerde’ gelovige mensen beschikken over voldoende competenties om taken en verantwoordelijkheden voor hun rekening te nemen. Ook op dat punt maken de resultaten duidelijk dat de vrijwilligers over het geheel genomen niet bereid zijn tot vorming en toerusting anders dan voor enkele avonden. Een langjarige ontwikkeling die ook de eigen geloofsverdieping en geloofsontwikkeling op het oog heeft, heeft maar weinig kans van slagen. De sfeer is er eerder een van: “we zijn al lang blij dat iemand het wil doen, daar gaan we geen extra ‘eisen’ bij stellen”. In geen van de parochies is een positief klimaat voor vorming, leren, en permanente educatie.
Al voor de komende jaren moet rekening worden gehouden met de kwetsbaarheid van de vrijwilligersorganisatie, zowel in kwantitatief als in kwalitatief opzicht. 

2.1.2.2 Veranderingsbereidheid.
De resultaten van de cultuurscan in de parochies maken duidelijk dat de veranderingsbereidheid onder vrijwilligers over het geheel genomen niet erg groot is. De ‘kracht’ om tot veranderingen te komen is gering en in de meeste gevallen ook nog erg ‘verstrooid’. Men wil meer dingen tegelijk: vernieuwen, een andere structuur en meer vraag – georiënteerd pastoraat. Dit leidt er in de praktijk toe, dat eigenlijk maar nauwelijks kan worden aangesloten op veranderingen die in brede kring door vrijwilligers wordt gedragen. En zelfs als dat het geval zou zijn, is de ‘kracht’ die zij inbrengen om tot die gewenste verandering te komen toch nog betrekkelijk gering.
Ik nam dit punt heel bewust op na het vorige punt. Een belangrijke ‘tegenkracht’ blijkt uit de gesprekken te zijn, dat de huidige vrijwilligers zich behoorlijk zwaar belast voelen, sommigen zelfs eerder mogelijkheden zoeken om er mee te stoppen, dan om nog iets nieuws te beginnen. Kortom onder de huidige vrijwilligers is er wel enig begrip voor veranderingen die moeten worden doorgevoerd, maar zijn de mogelijkheden dat zij daaraan ook zelf een bijdrage leveren uiterst beperkt. Al met al maakt dat de mogelijkheden om gewenste veranderingen ook daadwerkelijk door te voeren veel kleiner. Wie anders dan de grote groep gelovige mensen die de gemeenschap dragen moeten veranderingen tot stand brengen? 

Zo gezegd worden gewenste veranderingen in de eerste plaats een ‘wervingsprobleem’. Zien we kans de komende jaren voldoende leden van de geloofsgemeenschap te activeren? Zien we kans om de komende jaren voldoende ‘jongere mensen’ te interesseren de opbouw van een ‘vernieuwde’ en vitale geloofsgemeenschap samen te dragen? En zijn die ‘jonge mensen’ dan bereid zich daartoe te laten toerusten, zowel op het niveau van geloof en kerk, als op het niveau van de taak?

2.1.2.3 Pastoraal beleid – beleidscyclus.
Geen enkele parochie werkt met een duidelijke pastorale strategie en daarop aansluitend pastoraal beleid. Daar waar zulke plannen wel zijn ontwikkeld, blijven die plannen (nog) steken binnen de bestuurlijke gremia. Daar functioneren ze eerder als ‘oprechte wens’ dan als ‘stuur’ waarmee de organisatie wordt ingericht en aangestuurd. Van een serieuze vertaling van beleidsplannen in concrete pastorale programma’s of werkplannen en de jaarlijkse kritische evaluatie ervan is nergens sprake. 
Een goede uitgewerkte pastorale aanpak is ook voor andere onderdelen van een pastorale organisatie van belang. Zo biedt het een belangrijk houvast voor een goede inrichting van de organisatie, voor richting en oriëntatie voor de pastorale leiding, een goede en motiverende taakverdeling, en een planning voor de inzet van vrijwilligers-uren. Omdat vaak elke, zelfs impliciete vorm van gemeenschappelijke pastorale strategie ontbreekt, zijn op de genoemde gebieden eveneens de nodige problemen te constateren. Een onsamenhangende structuur of een structuur die dienstig is aan ‘traditionele’ vormen van pastoraat, geen taakgerichte of resultaatgerichte leiding, en vrijwilligers die zich met hart en ziel inzetten voor het uitvoeren van taken waarvan de onderlinge samenhang ontbreekt. Kerkelijke presentie vraagt om een gedegen beleidsplanning die de opdracht van de geloofsgemeenschap omzet in adequaat handelen dat past bij tijd en plaats. Als die ‘vertaalslag’ ontbreekt, blijft het geloof van de gemeenschap al gauw ‘vrome devotie’ met onvoldoende missionaire en diaconale kracht. 
Voor de komende jaren is een belangrijke vraag of de parochies kunnen komen tot een goede ‘vertaling’ van de opdracht van de geloofsgemeenschap om het evangelie in woord en daad gestalte te geven in de context van de Lingewaard en in deze moderne tijd. Zien zij kans programma’s te ontwikkelen die aansluiten op vragen naar zin en betekenis van het leven onder moderne mensen? Weten zij moderne mensen mogelijkheden te bieden om zich opnieuw ‘thuis’ te voelen in de rijkdom van de christelijke spiritualiteit? Zien de parochies kans weer echt een ‘gezicht’ te ontwikkelen binnen de samenleving van Lingewaard? Zijn ze daar te vinden waar besluitvormingsprocessen plaatsvinden rondom thema’s van een leefbare humane samenleving?

2.1.2.4 Kerkelijke participatie.
Het is natuurlijk allang geen nieuws meer als wordt vastgesteld dat de kerkelijke participatie (hier uitgedrukt in: aantal kerkgangers, dopen, huwelijken en uitvaarten) de afgelopen jaren sterk is afgenomen. Iedereen kent ongetwijfeld nog de tijd dat in het weekend de banken aanzienlijk voller zaten dan vandaag de dag in een gewone gemiddelde weekendviering. Ook in de komende jaren zal deze daling nog verder doorgaan. Trendberekeningen laten zien dat de aantallen in 2015 nog behoorlijk lager zullen zijn, dan nu al het geval is. Als we deze vormen van pastoraat gemakshalve ‘traditioneel pastoraat’ mogen noemen, dan zal in 2015 het beslag dat deze vorm van pastoraat doet op de tijd van pastores aanzienlijk kleiner zijn dan nu. Er kunnen dan (veel) minder weekendvieringen worden gehouden, er zijn minder kinderen die gedoopt moeten worden, veel minder huwelijken te sluiten, en (als ook voor Lingewaard geldt wat zich landelijk al aandient) zelfs minder kerkelijke uitvaarten te doen. Natuurlijk zal het traditionele pastoraat ook de komende jaren van belang blijven. En de geloofsgemeenschap zal nooit het vieren van de eucharistie kunnen opgeven. Maar het traditionele pastoraat zal wel veel minder tijd vragen. 
Met de afnemende belangstelling voor de gebruikelijke vormen van pastoraat, verliest de parochie meer en meer het contact met grote groepen parochianen. Nu al ‘selecteert’ zij ongewild met haar weekendvieringen een bescheiden groep van parochianen van 55/60 jaar of ouder. Het veel gehoorde ‘de weekendliturgie is er voor alle parochianen’ werkt natuurlijk al lang niet meer, en wordt zo eerder een excuus om niet serieus over veranderingen na te denken om ook andere en/of grotere groepen parochianen te boeien met een inspirerende en aansprekende liturgie. 

Voor de komende jaren wordt een belangrijke vraag of parochies er in slagen de ‘neergang’ van de kerkelijke participatie te stoppen, en het pastorale aanbod zo te vernieuwen dat ook jonge mensen worden geactiveerd tot participatie aan kerkelijke bijeenkomsten. Het complex aan vragen dat daarmee samenhangt, heeft ook sterke verbindingen met de vragen rondom de pastorale strategie en beleidsplanning. In dat verband luidt de vraag: slagen de parochies er in om hun opdracht om mensen samen te brengen in liturgie die hen helpt om ‘in gesprek te raken met de liefhebbende God’ in gebed en sacrament, zo te ‘vertalen’ dat die aansluiting vindt bij moderne jonge mensen, hun vragen, en hun verlangens naar spiritualiteit?

2.1.2.5 Opvattingen van regelmatige kerkgangers.
Regelmatige kerkgangers vertegenwoordigen een belangrijke groep binnen de parochies. Met hun opvattingen moet terdege rekening worden gehouden en naast de vrijwilligers zijn ook zij een groep die veranderingen mee moeten dragen. Anders dan bij vrijwilligers is dit ‘dragen’ vooral een mentaal dragen. Als zij zich mordicus tegen veranderingsvoorstellen opstellen, dan heeft dat grote gevolgen binnen de parochie. Besturen zullen hun opvattingen willen respecteren om hen onderweg niet te verliezen. Penningmeesters zullen hun zorgen uitspreken over afkalvend financieel draagvlak als de trouwe kerkgangers worden gebruuskeerd. En pastores zullen geen afscheid willen nemen van hun trouwe kerkgangers, waar ze geregeld na de dienst contacten mee hebben. Opvattingen van regelmatige kerkgangers doen er dus echt toe. 
Regelmatige kerkgangers zijn over het geheel genomen (nog) sterk pasto(o)r-af​hank​elijk. Zij identificeren de geloofsgemeenschap nog sterk met de pasto(o)r en met de liturgie waarin hij (zij) voorgaat. Voor de meeste kerkgangers is dat bij voorkeur een eucharistieviering. Als dat echt niet kan dan gaat hun voorkeur uit naar een viering van woord en communie waarin een pastorale werk(st)er voorgaat. 
Vrijwilligers beschouwen zij in de eerste plaats als ‘helpers’ van de pastor. Belangrijke ‘helpers’ dat wel, want zij houden in deze moeilijke tijd van gebrek aan priesters en gebrek aan pastoraal werkenden ‘de zaak draaiende’. Maar voor regelmatige kerkgangers is er een heldere en duidelijke grens tussen vrijwilligers en pastoraal werkenden. Sommigen blijven daarom toch veel moeite houden met vieringen in het weekend waarin ‘leken’ (bedoeld is hier vrijwilligers!) voorgaan. Dat is duidelijk niet het geval, als de viering van oudsher een viering van de mensen zelf is geweest, of niet een viering is die van ouds​her sterk met een pastor is verbonden. Het voorgaan van eigen parochianen in bijvoorbeeld een avondwake wordt zelfs zeer gewaardeerd en als heel erg goed ervaren. 
Regelmatige kerkgangers zijn verder somber over de toekomst van de parochie. Als in ieder geval het kerkgebouw en de vieringen maar blijven zo is de doorsnee opvatting. En ook daarvoor zijn de verwachtingen niet erg hoog. De meeste regelmatige kerkgangers zien eigenlijk alleen nog toekomst voor de parochie als er weer ‘slechtere tijden’ zouden komen. Mensen hebben het nu veel te goed en God niet meer nodig. 

Voor de komende jaren is het belangrijk vast te stellen, dat regelmatige kerkgangers met een overgang naar een geloofsgemeenschap die grotendeels door gelovige mensen zelf wordt gedragen, grote moeite zullen hebben. Zo’n transformatie zal ook onder hen goed moeten worden voorbereid. Zij beleven de parochie nu vooral in het voor​gaan van de pastor in de liturgie en in persoonlijke contacten met de pastor. Voor hen is de overgang naar het beleven van de geloofsgemeenschap als een gemeenschap van gelovige mensen die samen trachten het evangelie te verkondigen nu nog beslist een brug te ver. Zien de parochies de komende jaren kans om enerzijds de noodzakelijke veranderingen door te voeren en anderzijds recht te doen aan authentieke verlangens van vooral oudere parochianen? Dat zal een van de grote uitdagingen worden.
2.1.2.6 Vitaliteit van de betrokken parochies. 
De stand van zaken in alle betrokken parochies wijst er op dat er sprake is van slechts geringe vitaliteit. Die vitaliteit beschrijf ik dan met behulp van drie criteria op basis waarvan een evaluatie van die vitaliteit gemaakt kan worden. Het eerste criterium heeft betrekking op de polariteit van persoonlijke geloofsopvattingen tegenover de opvattingen van de kerkelijke gemeenschap. Vitaal noem ik een geloofsgemeenschap, als daar een voortdurend en structureel het persoonlijke geloof van kerkleden in kritische dialoog wordt gebracht met het geloof van heel de kerkelijke gemeenschap. Dit criterium kan onder meer worden getoetst met een inzicht in de activiteiten en de deelname aan die activiteiten op het terrein van geloofsverdieping, geloofsontwikkeling, toerusting en catechese. Het tweede criterium heeft betrekking op de polariteit particulariteit tegenover universaliteit. Vitaal noem ik een geloofsgemeenschap die open relaties onderhoudt met broeder- en zustergemeenschappen, en zo uitdrukking geeft aan haar besef niet kerk ‘op zichzelf’ te zijn, maar altijd en noodzakelijk in open verbinding met de universele kerk die concreet wordt in andere particuliere geloofsgemeenschappen. Hier gaat het dus om zulke concrete vragen als: in hoeverre is de parochie bereid de naaste geloofsgemeenschappen te ondersteunen of ondersteuning te ontvangen? In hoeverre is de parochie bereid tot intensieve samenwerking in een groter verband te dienste van de ‘zwakkeren’ en ter wille van de vitale presentie van allen? Is de parochie zich werkelijk bewust alleen maar zelf waarachtig kerk te kunnen zijn, als dat tegelijkertijd de openheid naar en samenwerking met andere parochies inhoudt? Het derde criterium heeft betrekking op de ‘vertaling’ van de opdracht die de geloofsgemeenschap van de Levende Heer heeft ontvangen (om in navolging van Hem de komst van het Rijk Gods onder mensen te bevorderen). Vitaal noem ik een geloofsgemeenschap als zij er in slaagt, haar onvervreemdbare opdracht van de Heer om te zetten in concreet kerkelijk handelen dat past bij de concrete leefomgeving van de geloofsgemeenschap. Hier gaat het om vragen als: in hoeverre werkt de parochie met een adequate beleidscyclus die leidt tot concrete activiteiten die kerkelijke presentie realiseren die passend is voor tijd en plaats. 
Op grond van de resultaten kan worden vastgesteld dat in geen van de betrokken parochies systematisch en gestructureerd aandacht wordt gegeven aan toerusting, geloofsverdieping en geloofsontwikkeling (eerste criterium). Sterker nog, onder de vrijwilligers, de dragende kracht van de geloofsgemeenschap, is de bereidheid tot toerusting en geloofsverdieping heel erg gering. Vrijwilligers nemen een taak voor hun rekening en zijn nauwelijks bereid daarnaast nog tijd en energie te besteden aan hun persoonlijke ontwikkeling. Ze vinden dat vaak ook helemaal niet zo nodig.
Op grond van de resultaten kan ook worden vastgesteld dat de ‘eigen parochie’ en de belangen van de ‘eigen parochie’ in veel gevallen de doorslaggevende factor zijn (twee​de criterium). Zo is samenwerken prima, als de eigen kerk en de weekendvieringen maar blijven. Samenwerken is prima, zolang die samenwerking het eigen belang van de parochie dient. Maar dit criterium vraagt van geloofsgemeenschappen meer dan de loutere vervulling van eigen belangen met de hulp en inzet van anderen. Niet de vraag ‘hoe kunnen wij als parochie beter worden van die samenwerking’ moet het uitgangspunt zijn, maar de vraag ‘hoe kunnen we samen met anderen beter werken aan de komst van het Rijk Gods (of om het wat minder ‘gedragen’ te zeggen, ‘hoe kunnen we samen beter, aantrekkelijker en inspirerender het evangelie in woord en daad gestalte geven’). Het gaat bij dit criterium dus niet om openheid naar de buurparochies om ‘er zelf winst uit te halen’, maar openheid naar de buurparochies die in dienst van de onvervreemdbare opdracht van kerkelijke gemeenschappen staat.
Op grond van de resultaten is tenslotte ook duidelijk geworden dat in geen enkele parochie gewerkt wordt met een adequate beleidscyclus die voortdurend bijdraagt aan een zorgvuldige en doordachte ‘vertaling’ van de opdracht waarvoor de geloofsgemeenschap staat in concreet en effectief kerkelijk handelen (derde criterium). In een enkele parochie werd op bestuurlijk niveau nog wel nagedacht over een goede en passende pastorale aanpak maar dat werd nooit in de breedte van de parochie een ‘stuur’ waarmee richting werd gegeven aan de inzet en activiteiten van velen die zich voor de parochie inzetten. Daardoor wordt de enige richtinggevende factor: ‘zo hebben we dat altijd gedaan’ en verliest de geloofsgemeenschap in een dynamische en snel veranderende omgeving al heel gauw alle contact met ‘buiten’. Haar activiteiten zijn inderdaad activiteiten die zij ‘altijd zo hebben gedaan’, maar die niet meer aansluiten op de vragen en verlangens van grote groepen parochianen. 
2.1.3 

Specifieke problemen
Naast de bovengenoemde thematiek die in alle betrokken parochies een rol speelt, zijn er ook nog enkele die meer specifiek bij de situatie van een bepaalde parochie passen. Die meer specifieke problematiek is natuurlijk van belang, maar toch wil ik er graag vooraf op wijzen, dat ze de meer algemene problematiek niet moet ‘overschaduwen’. Het zou ons immers heel gemakkelijk kunnen afleiden van die meer algemene kwesties. In dat geval zouden we ons toch weer te veel gaan bezighouden met een voor een bepaalde parochie belangrijk thema, en daardoor te weinig energie steken in de vitalisering van de katholieke gemeenschap in de Lingewaard. Daar zou ik graag voor willen waken. Om die reden pleit ik er voor onderstaande meer specifieke thema’s later, bij het uitwerken van plannen, zoveel mogelijk aan de orde te stellen onder het perspectief van de problemen waar elke parochie mee te kampen heeft. 
De kleinere parochies: Angeren, Doornenburg, Haalderen.
Natuurlijk is het niet voor niets geweest dat in het recente verleden de drie kleinere parochies al ‘verbonden’ waren met de vier grotere. Voor elke parochie is een zeg maar ‘kritische massa’ nodig om als een ‘zelfdragende geloofsgemeenschap’ ondersteund en begeleid door een pastoraal team te kunnen functioneren. Als de parochie op het terrein van gemeenschapsopbouw, catechese, en diaconie haar taken serieus neemt dan is een minimum aan gekwalificeerde vrijwilligers noodzakelijk, naast de inzet van een groot aantal mensen voor ondersteunende en bestuurlijke taken. De kwantitatieve mogelijkheden worden daarbij natuurlijk ook sterk bepaald door het aantal ingeschreven parochianen. Hoe bescheidener dat aantal, hoe kleiner de kans dat men ook op termijn voldoende gekwalificeerde vrijwilligers weet te vinden. Problemen die ontstaan als gevolg van onvoldoende ‘kritische massa’ doen zich veelal in de eerste plaats voor op het terrein van catechese en diaconie, in de laatste plaats meestal op het terrein van liturgie. 
In Angeren en Doornenburg zijn de parochies als het ware al door de grens van de ‘kritische massa’ heen gezakt. Het is zeer de vraag of daar voor de komende jaren een geloofsgemeenschap (in de zin van parochie met alles er op en er aan) nog is vol te houden. De realiteit gebiedt eigenlijk te zeggen, dat zulks niet erg waarschijnlijk is. Dat betekent zoveel als: het probleem dat in alle parochies speelt, namelijk kwantitatief en kwalitatief gebrek aan vrijwilligers is door de wel heel erg beperkte schaal van de parochies in Angeren en Doornenburg onoplosbaar geworden
. 
In Haalderen lijken de omstandigheden nu nog wat gunstiger, maar het ‘door de grens van de kritische massa heen zakken’ is ook daar op termijn niet uit te sluiten. De parochie is, net als Angeren en Doornenburg, bescheiden van omvang en staat dus in de komende jaren voor hetzelfde probleem: uit een kleine bescheiden bron voldoende gekwalificeerde vrijwilligers mobiliseren die een ‘volwaardige parochie’ samen zelf moeten dragen. Daarbij lijken de omstandigheden in Haalderen en Doornenburg wel wat gunstiger dan in Angeren. In die parochies is in ieder geval de pastorale administratie redelijk op orde, en dat is in Angeren niet het geval. In Haalderen en Doornenburg is een behoorlijke ledenadministratie bijgehouden en de verplichte ‘parochieboeken’ (dopen – huwelijken - uitvaarten – etc.) lijken up to date. Zo’n administratie is in ieder geval een betere basis voor activering dan de niet of slecht bijgehouden pastorale administratie in Angeren. 
In alle drie parochies delen vrijwilligers verder dezelfde opvattingen over de parochie. Weliswaar in onderscheiden gradaties zijn vrijwilligers in Angeren, Doornenburg en Haalderen van mening dat de parochie een zaak is van de pastoor, en dat het in de parochie allemaal draait om de ‘mis’. Is dus de grootte van de parochie al een ‘harde’ belemmering om voldoende vrijwilligers te kunnen vinden om de zaak zelfstandig te dragen, dan komt daar nog eens een belangrijke ‘zachte’ belemmering bij: het nog niet of onvoldoende ontwikkelde besef dat de parochie een zaak van de parochianen zelf is. Dat gegeven maakt het opnieuw minder eenvoudig dan binnen andere contexten om voldoende gekwalificeerde vrijwilligers te mobiliseren voor een goede voortgang van het pastoraat in de parochie. 
En ten slotte is een ‘dorpse’ omgeving een extra handicap voor medeparochianen om binnen de geloofsgemeenschap op een ‘stevige’ en ‘richtinggevende’ wijze leiding te geven en een ‘tegenover’ te kunnen zijn aan de geloofsgemeenschap om hen zo op de Weg van Jezus van Nazareth te houden. In een klimaat van ‘ons kent ons’ en ‘wat verbeeldt hij of zij zich wel’ kan leiding geven door vrijwilligers in de praktijk toch meestal niet veel meer zijn dan aandacht en zorg voor de onderlinge relaties ten koste van de zaak. Zo blijkt in Angeren, Doornenburg en Haalderen de leiding dan ook met niet veel meer getypeerd te kunnen worden dan met: geen leiding, gemoedelijk overleggen en compromissen sluiten, en corrigerende feedback achterwege laten. Maar voor een zelfdragende zich van haar opdracht bewust zijnde lokale geloofsgemeenschap wordt van die leiding meer verwacht dan een ondersteunende activiteit aan het in stand houden van een bepaalde status quo. Dat lijkt voor mensen ‘van het dorp zelf’ wel bijna een onmogelijke opdracht. 
Huissen Stad en Huissen Zand.
De parochie van Huissen Stad is tweemaal zo groot als de parochie van Huissen Zand, terwijl de cijfers van kerkelijke participatie heel anders doen vermoeden. De kerkelijke participatie in Huissen Zand is vele malen beter dan in Huissen Stad. De parochie van Huissen Stad wordt veel meer getekend door ‘stadse’ problematiek als Huissen Zand. Wat kort door de bocht gezegd: Huissen Stad is inderdaad een ‘stadse’ parochie, terwijl Huissen Zand nog veel meer een parochie in een ‘groot dorp’ is. Deze verschillen worden ook heel duidelijk in cultuurverschillen. Huissen Zand is nog vooral een grote familie, in Huissen Stad is de nadruk veel meer komen te liggen op een ‘strakke, stabiel georganiseerde machine’. De samenwerking tussen beide parochies zal door die grote cultuurverschillen niet eenvoudig zijn, en vraagt om zorgvuldigheid en respect voor ieders inbreng. Daar komt nog bij dat de geschiedenis tussen beide parochies vooral getekend wordt door competitie en concurrentie. 
De parochie in Huissen Stad kent verder een bepaalde innerlijke spanning. Enerzijds is er een sterke groep mensen die hecht aan traditie en ‘ouderwetse’ vormen van liturgie, anderzijds is er een groep vooral jongere mensen die zich graag wil inzetten voor vernieuwing van de kerkelijke gemeenschap. Omdat onder de vrijwilligers die ik sprak in verband met de cultuurscan de laatste groep sterk aanwezig was, geeft de uitslag een sterke positieve veranderingsbereidheid. Ik zou het resultaat graag zo willen nuanceren, dat het resultaat van die veranderingsbereidheid eerder een uitdrukking is van een toenemende interne spanning. Het is naar mijn overtuiging onverstandig de oorzaak van die interne spanning louter te lokaliseren bij het kerkbestuur van vorig jaar en aan te nemen dat met veranderingen in het kerkbestuur ook die interne spanning is weggenomen. Ook bij de huisbezoeken die ik heb afgelegd kwam ik dezelfde spanning tegen, traditioneel-ouderwets tegenover een roep om vernieuwing en meer ruimte. Die spanning gaat dus beslist verder dan alleen het kerkbestuur. En het in gang zetten van veranderingen moet dus terdege rekening houden met een groep mensen die op een authentieke wijze hun geloof beleeft in traditioneel georiënteerde vormen van liturgie en daar ook zeer aan hecht. Diezelfde groep staat pal voor een parochie met een eigen pastoor. Dat vinden zij de normale en ook enig juiste manier van parochie zijn. Voor hen is een situatie waarin parochianen het pastoraat zelf dragen ‘niet te pruimen’. Met weerstanden van hun kant tegen een vernieuwende vorm van kerk zijn moet terdege rekening worden gehouden. Het is zelfs de vraag of deze interne spanning de ontwikkelingen in de afgelopen jaren niet zozeer heeft verlamd, dat er weinig anders meer opzit dan Huissen Stad op te laten gaan in Huissen Zand met handhaving van een eigen kerkplek. 
Bemmel.
In Bemmel dienden zich eigenlijk twee meer specifieke vragen aan. Allereerst stelt men vragen bij de mogelijkheden van vrijwilligers om in de komende jaren zelfstandig leiding te geven aan het pastoraat in de parochie. Duidelijk is dat daarvoor meer training, toerusting en begeleiding van mensen nodig is, juist op het punt van pastoraal leiderschap. In de huidige situatie acht men dat een belangrijk punt om de omslag te kunnen maken naar een zelfdragende geloofsgemeenschap. 

Een tweede vraag heeft betrekking op de implementatie van door het bestuur gewenst pastoraal beleid dat wel aangeduid wordt met het motto: minder kerk in de eucharistie, meer kerk in de samenleving. Met het motto wordt natuurlijk geen ‘onderwaardering voor de eucharistieviering’ bedoeld. Veel meer gaat het om een oproep de zending die men in de eucharistieviering ontvangt om christen te zijn in onze samenleving serieus te nemen. Het bestuur zoekt naar mogelijkheden die maatschappelijke presentie van de parochie in Bemmel vorm en inhoud te geven. De parochie moet ook naar haar maatschappelijke betekenis veel meer zichtbaar worden. 
Gendt.
In Gendt is het inzetten van zoveel mogelijk vrijwilligers tot het nieuwe ‘dogma’ verheven. Pastores zijn eigenlijk niet of nauwelijks meer nodig, en staan vooral voor het individuele pastoraat, de persoonlijke begeleiding van mensen op belangrijke en ingrijpende momenten in hun leven. De grote kracht van dat nieuwe ‘dogma’ is, dat in Gendt velen de parochie inmiddels beschouwen als een zaak van henzelf. Voor hen zal het vertrek van een pastor of de komst van een nieuwe niet heel veel verandering of opschudding meer met zich meebrengen. Zij weten hoe zij geloofsgemeenschap willen zijn, en op welke wijze zij vorm willen geven aan hun samenkomsten. Die kracht is tegelijkertijd ook de zwakte van Gendt. De kwantitatief grote inzet van vrijwilligers roept twee specifieke problemen op: een coördinatieprobleem en een inhoudelijk-kwalitatief probleem. Veel vrijwilligers doen in werkgroepen hun werk zonder veel onderlinge samenhang. En veel vrijwilligers, vooral ook liturgische vrijwilligers, hebben een gecompliceerde relatie met pastores. 
In deze overigens kansrijke omstandigheden lijkt een parochiebreed geloofscommunicatief proces, dat zich richt op een geloofsinhoudelijke ontwikkeling de beste kansen te bieden voor een zelfdragende parochie met een goede toekomst. Gendt mag dan een nieuw ‘dogma’ hebben ontwikkeld, het heeft zonder meer geholpen bij de bewustwording van gelovige mensen van hun verantwoordelijkheid voor hun eigen gemeenschap. Als Gendt daarnaast haar eigen geloofsontwikkeling serieus wil nemen, dan hoeft men voor haar toekomst niet te vrezen. De grote vraag voor Gendt wordt dan ook op welke wijze men mensen niet alleen tot werk kan motiveren, maar ook tot bezinning en verdieping van persoonlijk geloof.
Met die geloofsverdieping en intensieve bezinning onder vrijwilligers wordt ook in bepaalde zin iets gedaan aan de coördinatie van het vele werk. Naast andere coördinatiemechanismen kent de organisatiekunde ook een vorm van coördinatie binnen een missionaire organisatie
. De coördinatie van de activiteiten vindt daar vooral plaats doordat iedereen dezelfde overtuigingen en opvattingen deelt en zich samen schaart achter een en dezelfde missie. Die gemeenschappelijke opvattingen en overtuigingen en die door allen onderschreven missie werkt als een ‘onzichtbare hand’ die activiteiten op elkaar afstemt. Binnen kerkelijk verband zouden wij zeggen dat wij alles in een en dezelfde Geest tot stand brengen, en dat zo alles wat wij doen ten goede komt aan de opdracht waarvoor we als geloofsgemeenschap staan: in navolging van Christus werken aan een humaan en leefbaar samenleven van mensen. 
3.
Missionaire katholieke presentie in Lingewaard

Het aartsbisdom Utrecht, waarvan de katholieke gemeenschap in de Lingewaard deel uitmaakt, roept parochies al enige jaren op zich te ontwikkelen als missionaire geloofs​gemeenschappen. Wat het bisdom met missionaire geloofsgemeenschappen bedoelt, kan men vinden in de werkmap “Op weg naar missionaire geloofsgemeenschappen” (uitgave van het aartsbisdom), in een aantal artikelen in Op Tocht, en via de website van het bisdom. 

Uit alle artikelen en informatie wordt wel duidelijk, dat het bisdom serieuze zaak wil maken met de voorgestane veranderingen. Gelovigen, door de Geest verenigd in een vitale gemeenschap van geloof, hoop en liefde, zullen door een ‘getuigende’ dialoog in woord en daad anderen weer moeten interesseren voor het evangelie. Dat evangelie is niet alleen bedoeld voor kerkgangers, maar voor alle mensen van goede wil. 

Om de veranderingen te ondersteunen heeft het bisdom inmiddels twee belangrijke besluiten geëffectueerd: a. werken in grotere verbanden, b. werken met pastorale teams waarbinnen de vier sectoren van het pastoraat door ‘specialisten’ zijn vertegenwoordigd. Voor het bisdom zijn daarmee twee belangrijke randvoorwaarden vervuld, en is het nu aan de grotere verbanden ter plaatse verdere invulling te geven aan de missionaire beweging die het bisdom binnen de geloofsgemeenschappen op gang wil brengen. 
3.1
Missionaire katholieke presentie in de Lingewaard

Ik sprak al eerder over de katholieke presentie in de Lingewaard. Toen stelde ik dat die katholieke presentie concreet wordt, mensen nabij en een ‘adres’ krijgt in de zeven betrokken parochies. In die opvatting verandert eigenlijk niet veel. Het bisdombeleid “Op weg naar missionaire geloofsgemeenschappen” stelt eigenlijk vooral een kwalitatieve vraag aan die katholieke presentie in de Lingewaard. Is die katholieke presentie ook missionair? En als ik die vraag even anders vertaal, dan gaat het eigenlijk om drie vragen: 

-
Zijn de ‘dragers’ (huidige parochies) van de katholieke presentie in de Lingewaard vitale en aantrekkelijke gemeenschappen van geloof, hoop en liefde? In hoeverre wel, en op welke punten niet?

-
Realiseren de ‘dragers’ (huidige parochies) van de katholieke presentie in de Lingewaard een maatschappelijk engagement, waarmee zij het alledaagse gewone samenleven van mensen doordringt met de evangelische geest van liefde, solidariteit, en gerechtigheid? Op welke plaatsen en momenten wel? Op welke beslissende momenten en plaatsen zijn zij afwezig?

-
Realiseren de ‘dragers’ (huidige parochies) van de katholieke presentie in de Lingewaard een open en uitnodigende dialoog met mensen waarin zij ‘getuigen’ van het christelijke levensperspectief? In welke activiteiten en initiatieven zijn zij op dit punt succesvol? Waar blijft dat uitnodigende en open ‘getuigenis’ achterwege?
Voor de huidige parochies zijn dit vanzelfsprekend kritisch evaluatieve vragen, die helpen bij een goede reflectie van de huidige stand van zaken. Daarbij gaat het dus niet om ‘meer’, maar om ‘anders’. Het gaat er om ‘anders’, namelijk missionair present te zijn in de Lingewaard. Zo’n ‘andere’ presentie betekent bijvoorbeeld, dat vrijwilligers niet in de eerste plaats ‘werkers’ zijn, maar ‘gelovige mensen’. Dat hun werk dus ook niet in de eerste plaats wordt beoordeeld naar de ‘kwantiteit’, maar naar de ‘kwaliteit’, in die zin dat in hun werkzaamheden ook de gelovige inspiratie doorklinkt en zichtbaar wordt op grond waarvan zij een en ander ondernemen. Zien en ervaren anderen aan hen en zij ook onder elkaar dat ook zij ‘heilig dienstwerk’ verrichten?
Uit de voorafgaande inventarisatie van de huidige parochies is wel duidelijk geworden, dat op alle drie vragen een genuanceerd en kritisch antwoord gegeven moet worden. Zo zijn bij alle parochies vragen te stellen bij de vitaliteit. Daarvoor is er te weinig openheid naar de directe leefomgeving, te weinig sprake van een systematische en gecoördineerde aanpak van het pastoraat dat past bij plaats en tijd, en te weinig bezinning en verdieping van persoonlijk geloof onder mensen die de parochie dragen. Mede als gevolg van een betrekkelijke ‘geslotenheid’ en in samenhang met het gebrek aan geloofsverdieping en bezinning door hen die de parochie samen dragen, komt er weinig terecht van ‘getuigend’ maatschappelijk engagement, en een open dialoog over christelijk geloven en andere levensperspectieven. Dat betekent ook, dat er voor een missionaire katholieke presentie in de Lingewaard, de komende jaren vooral een ‘kwalitatieve slag’ gemaakt moet worden. 
3.2 
Opdracht van de katholieke gemeenschap in de Lingewaard.
Samen met het pastorale team werd tijdens een tweedaagse onder anderen intensief gesproken over de opdracht waarvoor de katholieke gemeenschap in de Lingewaard staat. Zij formuleerden die opdracht in het verlengde van een missionaire katholieke presentie als volgt: 

Als katholieke gemeenschap in de Lingewaard gaan wij in de voetsporen van Jezus Christus, met Schrift en Traditie als onze bronnen.
-
wij beschouwen het als de opdracht van onze geloofsgemeenschap om samen met mensen te zoeken naar de zin en diepere betekenis van ons leven;
-
wij beschouwen het als de opdracht van onze geloofsgemeenschap zich te verbinden aan het lot van mensen, in het bijzonder van hen die zich in de marge van onze samenleving bevinden en hen die in onze wereld geen ruimte hebben of krijgen om tot hun recht te komen. 
In de door de pastores geformuleerde missie zijn de drie eerder genoemde punten van een missionaire presentie gemakkelijk te herkennen. Het gaat om een katholieke gemeenschap, een geloofsgemeenschap in navolging van Christus, die leeft met Schrift en Traditie. Terwijl de twee opdrachten die werden geformuleerd passen bij een ‘getuigende’ presentie in onze samenleving. Om die redenen is deze missie ook een goed uitgangspunt voor het formuleren van doelstellingen en werkplannen voor de komende jaren. Die doelstellingen gelden dan voor de gezamenlijke parochies en evenzo de werkplannen die daarop worden gebaseerd. Bij het realiseren van die plannen spelen pastores en bestuurders ieder een eigen belangrijke rol. 
3.2.1 

Rol van het pastorale team.

De rol van het pastorale team zal de komende jaren meer en meer ‘verschuiven’ van een direct uitvoerende rol, naar een coachende, ondersteunende en bege​leidende rol. Zij blijven als team de verantwoordelijkheid houden voor het pastoraat, maar zullen voor de uitvoering een toenemend beroep doen op de verantwoordelijkheid die de leden van de katholieke gemeenschap zelf dragen voor de goede voortgang en continuïteit van de geloofsgemeenschap. 
Voor hun inbreng bij het realiseren van de eerder genoemde missie moet dan vooral gedacht worden aan activiteiten als vormings- en toerustingswerk, een ‘voortrekkersrol’ bij nieuwe initiatieven, en begeleiding van een ‘kwalitatieve’ missionaire presentie van een vitale geloofsgemeenschap in de samenleving. Hun taak is het dus niet zelf in allerlei uitvoerende activiteiten ‘missionair’ present te zijn, maar de katholieke gemeenschap zo toe te rusten, te vitaliseren en in te richten dat die katholieke gemeenschap ‘missionair’ aanwezig is in de Lingewaard. Het is niet hun opdracht ‘missionair’ te zijn, maar de opdracht van de gemeenschap! 

Die ‘rolverschuiving’ heeft op velerlei gebied consequenties, maar in ieder geval ook voor wat betreft de liturgische betrokkenheid van het team. Veel tijd van het team gaat thans op aan de meer traditionele vormen van pastoraat, zoals weekendliturgie, uitvaarten, sacramentencatechese, jubilea, enzovoort. Naast vergaderingen met beraden en werkgroepen blijft er dan al gauw heel weinig tijd over voor die hoogst noodzakelijke ‘verschuiving’. In de komende jaren zal die betrokkenheid drastisch moeten worden ingeperkt. Omdat zo’n ‘verschuiving’ gepaard gaat met weerstanden onder parochianen en soms ‘dwingende’ rolverwachting naar het pastorale team, is het goed dat het bisdombeleid vastlegt dat het aan het team toekomt om over deze veranderingen zelf finale besluiten te nemen, natuurlijk in goed overleg met betrokkenen, zoals de vele vrijwilligers en de bestuurders. Veel zorg zal op dit punt ook besteed moeten worden aan goede informatie en communicatie
.
3.2.2 

Rol van bestuurders 
De rol van de leden van de parochiebesturen wordt in de verschillende parochies nog heel verschillend ingevuld. Die invullingen variëren van ‘geen enkele betrokkenheid bij het pastoraat, maar alle aandacht voor materiele zaken’ tot ‘intensieve betrokkenheid bij het pastoraat en betrokkenheid bij materiele zaken’. In alle gevallen blijft de belangrijkste aandacht echter uitgaan naar een conservatief beheer van gebouwen en middelen, dat er op gericht is het traditionele pastoraat te faciliteren. Dat beheer heeft er soms toe geleid, dat onevenredig grote delen van de beschikbare middelen worden aangewend voor gebouwen, waarvan het de vraag is of die op langere termijn meer innoverende missionaire vormen van pastoraat faciliteren, of daarvoor eigenlijk nog wel nodig zijn
. 

Bij alle veranderingen die “Op weg naar missionaire geloofsgemeenschappen” van ons vraagt, verandert ook de rol van bestuurders. Van hen wordt in de context van missionaire katholieke presentie in de Lingewaard een veel actiever beheer van de middelen verwacht. Ook een actievere en creatievere betrokkenheid bij het werven van gelden en het aanboren van nieuwe financieringsbronnen. Te denken valt bijvoorbeeld aan projectfinanciering door middel van vigerende subsidieregelingen, en bijdragen van fondsen, of aan geldwervingsactie voor heel bepaalde activiteiten. 
Voor bestuurders zal in toenemende mate de richtinggevende vraag zijn wat aan middelen nodig is voor het realiseren van de plannen waarmee de parochies van Lingewaard hun missionaire presentie willen realiseren, en in veel mindere mate de vraag wat nodig is om ‘te behouden wat men heeft’. 

Die veranderende rol van bestuurders vraagt ook van hen zelf veranderingen. Zo zullen zij een dergelijke ‘kwaliteitsslag’ (niet ‘meer’ maar ‘anders’ present) en het faciliteren ervan alleen maar kunnen ondersteunen, als zij zich ook zelf van harte kunnen vinden in de oproep die het bisdom aan de parochieverbanden doet. Voor hen geldt, net als eerder ook van andere vrijwilligers werd gezegd, dat zij niet in de eerste plaats worden beschouwd als ‘bestuurders’, maar als ‘gelovige mensen’ die met hun talenten op eigen wijze betrokken zijn in het ‘heilig dienstwerk’, de opbouw van de missionaire geloofsgemeenschap. Om die reden is een goede open communicatie tussen het pastorale team en de bestuurders van groot belang. In gemeenschappelijke bezinning en verdieping zullen pastoraal werkenden en bestuurders elkaar, met respect voor ieders verantwoordelijkheid en taak, ondersteunen in het tot stand brengen van een kerkelijke gemeenschap die ook in de toekomst het verhaal van Jezus Christus gaande kan houden. Die veranderingen, waarvoor zij samen staan, brengen op allerlei terreinen soms pijnlijke beslissingen met zich mee. Wederzijdse steun en vertrouwen van bestuurders en pastoraal team is een belangrijke voorwaarde om zorgvuldig, consciëntieus, en pastoraal met pijnlijke maatregelen om te gaan. Als zij over de ontwikkelingen geen gedeeld begrip met elkaar hebben, zal die verdeeldheid ook binnen de gemeenschappen zelf grote problemen gaan geven. 
3.3
Ondersteunende bestuurlijke organisatie

Een belangrijke vraag in dit stadium is: wat is, gezien de huidige stand van zaken en de ontwikkelingen die ophanden zijn, een goede bestuurlijke organisatie die een mis​sio​naire katholieke presentie in Lingewaard kan ondersteunen? 
Voor het beantwoorden van die vraag zijn in ieder geval onderstaande punten van belang: 

· Er is sprake van een krimpende geloofsgemeenschap. In alle parochies is sprake van een afnemende kerkelijke participatie. Het draagvlak wordt in alle betrokken parochies steeds kleiner. Om missionaire kerkelijke presentie te kunnen realiseren is het de vraag of dat op termijn nog gerealiseerd moet worden met de zeven geloofsgemeenschappen zoals dat nu het geval is. Vooral omdat we al eerder zagen dat de drie kleinere gemeenschappen in de toekomst waarschijnlijk onvoldoende mogelijkheden hebben om helemaal zelfstandig verder te kunnen.

· De komende jaren zullen belangrijke en ingrijpende beslissingen moeten worden genomen. De lokale geloofsgemeenschappen worden kleiner, en de voorgestane veranderingen beogen in de eerste plaats een kwalitatieve verbetering: niet meer kerkelijke presentie, maar een kwalitatief andere presentie. De komende jaren zijn de inspanningen dus vooral gericht op een kleiner wordende, maar kwalitatief sterkere katholieke gemeenschap in de Lingewaard. Als gevolg daarvan zullen waarschijnlijk ingrijpende en mogelijk zelfs pijnlijke beslissingen genomen moeten worden. Die noodzakelijke beslissingen komen in een context van zeven verschillende zelfstandige besturen niet of slechts uiterst moeizaam tot stand, of leiden in het beste geval tot compromissen die eerder het karakter van uitstel dan van effectiviteit zul​len hebben. In het laatste geval zou het de geloofsgemeenschap van de Lingewaard eerder doen voortsukkelen, dan vooruit helpen op weg naar nieuwe vitaliteit. 
· Veranderende rol van bestuurders. In de huidige situatie is het gebruikelijk dat bestuurders zich met nauwgezetheid en verantwoordelijkheid inzetten voor het beheer van gebouwen en middelen om zo ‘te behouden wat er is’ en daarmee het pastoraat ‘zoals dat gebruikelijk is’ zo goed mogelijk te faciliteren. In de nieuwe situatie van missionaire presentie in de Lingewaard wordt van bestuurders een meer actief financieel beleid en beheer gevraagd, dat nieuwe vormen van pastoraat en kerk-zijn ondersteunt. Met respect en bewondering voor de vele bestuurders die de huidige parochies in meer of mindere mate ‘financieel gezond’ hebben weten te houden, voor de toekomst zijn ‘ondernemende’ bestuurders nodig die nog een stap verder gaan. Het kwam hiervoor al eerder aan de orde. 
· Noodzakelijk overleg tussen het pastorale team en bestuurders. In het voorafgaande werd al gerefereerd aan de eigen verantwoordelijkheid en taak van het pastorale team enerzijds en de bestuurders anderzijds als het gaat om de pastorale ontwikkelingen en veranderingen die de komende jaren op stapel staan. Het is van groot belang dat beide ‘actoren’ ieder op hun eigen wijze, maar uitdrukkelijke in wederzijdse ondersteuning, representanten zijn van de uitgestippelde route. Daarvoor is intensief en geregeld overleg noodzakelijk. Het spreekt wel voor zich dat zulk overleg met zeven besturen op grote praktische problemen stuit.
· Gedeeld begrip over inhoud en vorm van de nieuwe missionaire presentie van de katholieke gemeenschap in Lingewaard. Onder bestuurders en pastoraal werkenden mag geen onduidelijkheid zijn over het perspectief waarmee elk van de betrokkenen aan het werk is. Gedeeld begrip over de vorm en inhoud van de katholiek missionaire presentie in Lingewaard is voorwaarde voor succes. Daarvoor is voortdurende en open communicatie tussen bestuurders en pastoraal werkenden over problemen, bijstellen, veranderen enzovoort van dat perspectief noodzakelijk. Het zal duidelijk zijn dat het ontwikkelen en ook steeds opnieuw bereiken van gedeeld begrip over belangrijke kwesties met zeven parochiebesturen op grote praktische problemen stuit. 

· Beschikbare middelen inzetten voor een ´kwaliteitsslag’, voor de ontwikkeling en uitvoering van missionair pastoraat. Het bisdom beleid nodigt ons uit de komende jaren de prioriteiten te verleggen. Meer en meer zullen de middelen voor innoverende initiatieven worden ingezet, en veel minder voor kosten en activiteiten die we gewend zijn. De begroting is niet langer ‘standaard’ werk, die elk jaar praktisch volgens dezelfde procedure verloopt, maar de begroting wordt een serieus instrument om vernieuwing en vitalisering te stimuleren. De beschikbare middelen zullen anders worden ingezet. Daarbij gaat het dan niet om missionaire presentie in bijvoorbeeld Gendt of Bemmel, maar om missionaire presentie in de Lingewaard en dus ook in Gendt of Bemmel. Het gezichtspunt wordt bij de middeleninzet zo als het ware ‘omgekeerd’. Het zal duidelijk zijn dat met zeven zelfstandige parochiebesturen zo’n ‘omkering’ niet goed denkbaar is. 
Onder meer om bovenstaande redenen ben ik van mening dat, voor een goede bestuurlijke ondersteuning van de katholieke missionaire gemeenschap van Lingewaard, de best begaanbare weg is die van fusie van de huidige parochies in één nieuwe parochie, met één nieuw parochiebestuur. Het spreekt voor zich dat die ontwikkeling de nodige voorbereiding vraagt en ook om nadere uitwerking naar de huidige lokale geloofsgemeenschappen toe.
3.4 
Ondersteunende pastorale organisatie

Wie streeft naar een effectieve vitale missionaire presentie in Lingewaard kan niet zonder concrete lokale geloofsgemeenschappen waarin die missionaire presentie mensen nabij is, een gezicht en een adres krijgt. Het is echter de vraag of daarvoor van alle zeven geloofsgemeenschappen die in Lingewaard betrokken zijn wel hetzelfde mag worden verwacht. Sterker nog het is de vraag of dat nodig is voor een weliswaar kleinere katholieke gemeenschap, maar kwalitatief sterkere presentie. 
Op grond van de resultaten van de inventarisatie lijkt het mij voor de hand te liggen de ondersteunende pastorale organisatie te organiseren vanuit drie kerngemeenschappen
, die de brandpunten van de vitale en missionaire presentie in de Lingewaard gaan vormen
. Die drie brandpunten maken de ene katholieke gemeenschap (bestuurlijk ondergebracht in de ene nieuwe parochie) zichtbaar, mensen nabij en geven haar een concreet adres. Je zou kunnen zeggen dat de drie kerngemeenschappen waaraan hier wordt gedacht de ruggengraat vormen van de pastorale organisatie die daarna op grond van programma’s en werkplannen verder wordt ingevuld. 

Uitgaande van die ruggengraat van drie kerngemeenschappen brengt dat een minimale structuur met zich mee van drie pastoraatgroepen (groepen die de concrete pastorale activiteiten coördineren en aanspreekpunt zijn voor vrijwilligers en pastores) en drie pastorale deelraden (overleggroepen die ter plekke de missionaire presentie ontwikkelen en concreet vorm geven als verwerkelijking van de gedeelde missie en doelstellingen). 
Ik denk bij de drie kerngemeenschappen aan: 
1. een geloofsgemeenschap in Huissen, waartoe ook Angeren wordt gerekend;
2. een geloofsgemeenschap in Gendt, waartoe ook Doornenburg wordt gerekend;

3. een geloofsgemeenschap Bemmel/Haalderen. 

De drie kerngemeenschappen sluiten geheel aan bij de oorspronkelijke samenwerkingsverbanden en berusten dus op eerder opgedane ervaringen met elkaar en al bestaande onderlinge contacten. Uitgaande van de resultaten van de inventarisatie zou, in ieder geval voor de eerstkomende jaren, in Angeren ‘liturgische voorzieningen’ moeten blijven. Uit de reacties van parochianen blijkt overigens dat die liturgische voorzieningen vooral belangrijk zijn als het gaat om avondwake – uitvaart – huwelijksjubilea – huwelijken en dopen. Als het echt niet anders kan, is men eerder bereid voor weekendliturgie af te zien van mogelijkheden in het dorp zelf, dan voor de genoemde vormen van gelegenheidsliturgie. Liturgie bij bijzondere gelegenheden viert men heel graag temidden van de eigen dorpsgemeenschap. 
Van Haalderen en Doornenburg wordt eerder verwacht dat zij samen met respectievelijk Bemmel en Gendt, de opbouw van een geïntegreerde vitale en missionaire kerngemeenschap ter hand nemen, die in ieder geval voor de komende jaren nog op twee plaatsen wordt gerealiseerd. 

Ten slotte veronderstelt mijn voorstel dat er in Huissen nog één katholieke kerngemeenschap zal zijn (waaraan Angeren wordt toegevoegd). Ik ga er dus vanuit, dat we het intensieve proces van integratie van de twee Huissense geloofsgemeenschappen de komende jaren serieus zullen aangaan. Op termijn zijn twee zelfstandige geloofsgemeenschappen niet te handhaven. En het is natuurlijk beter om als broeder- en zustergemeenschap uit te zoeken hoe we samen op een goede manier verder kunnen gaan, dan dit proces over te laten aan toevallige en ongewenste krachten, die leiden tot een onzekere en wellicht ook onwenselijke uitkomst. 
Samengevat komt het er dus op neer, dat ik als ‘rompstructuur’ voor de ondersteunende pastorale organisatie voorstel: 1. het pastorale team van tenminste vier fulltime formatieplaatsen – zij dragen de verantwoordelijkheid voor het pastoraat in de drie kerngemeenschappen van de Lingewaard; 2. drie pastoraatgroepen (in elke kerngemeenschap één: Gendt/ Doornenburg, Bemmel/Haalderen, Huissen/Angeren) – pastoraatgroepen zijn de pastoraal coördinerende groepen die zorgdragen voor de goede dagelijkse voortgang van het pastoraat; 3. drie pastorale deelraden (in elke kerngemeenschap één: Gendt/Doornenburg, Bemmel/Haalderen, Huissen/Angeren) – pastorale deelraden zijn pastoraal adviserende groepen die bijdragen aan de pastorale ontwikkelingen in de betreffende kerngemeenschap.   

Mij lijkt deze ‘rompstructuur’ recht te doen aan de kleinere schaal van de katholieke gemeenschap in Lingewaard en de kwalitatief sterkere presentie in Lingewaard, als ook aan de beperkte mogelijkheden om gekwalificeerde vrijwilligers te werven voor weliswaar uiterst interessante en uitdagende, maar tegelijkertijd ook tijdrovende taken. 
4.
Vervolgstappen

Op grond van de bovenstaande voorstellen: de missie en doelstellingen -  één parochie – één pastoraal team - één parochiebestuur – drie kerngemeenschappen – drie pastoraatgroepen – drie pastorale deelraden, moeten de komende paar jaar een aantal concrete stappen worden gezet binnen verschillende gre​mia die bij het parochieverband zijn betrokken.  Ik denk dan in het bijzonder aan de parochies, het pastorale team en de stuurgroep. Ik heb niet de bedoeling hierna een volledig overzicht van die vervolgstappen te geven, noch ze voldoende uit te werken. Het gaat me om enkele grote stappen die in ieder geval aan de orde moeten komen.
4.1
Vervolgstappen in de bestaande parochies

De belangrijkste stap voor het komende jaar in de parochies is: een uitgebreide en brede consultatie over de voorstellen. Bij die consultatie is het belangrijk in ieder geval drie instanties te betrekken: de parochianen (open parochieavond), de pastoraatgroep/sleutelvrijwilligers, en het parochiebestuur. Tijdens deze consultatieronde komen zowel de inventarisatie van de eigen parochie, als de voorstellen van deze notitie aan de orde. De consultaties in de parochie dienen er toe te leiden, dat uiterlijk in juni 2007 een definitief besluit kan vallen over de toekomstige ontwikkelingen in de Lingewaard. 
Het gaat dan overigens om een besluit, niet om onmiddellijke invoering! Het is goed die twee zaken te onderscheiden. Als in juni 2007 het besluit valt over de ‘rompstructuur’ van de pastorale organisatie, en de bestuurlijke inrichting, dan kan natuurlijk nog best met elkaar worden afgesproken dat de komende periode zorgvuldig naar die eindsituatie wordt toegewerkt. Die zou dan bijvoorbeeld bereikt moet worden met ingang van 1 januari 2010. In de twee en een half jaar, die in dat geval na het genomen besluit volgen kunnen allerlei zaken zorgvuldig worden afgewerkt. Te denken valt dan aan zulke kwesties als: de integratie van de financiële administraties, het integreren en opzetten van verdere secretariële ondersteuning, centrale ledenadministratie, enzovoort. 

4.2
Vervolgstappen voor het pastorale team

De belangrijkste stap voor het komende jaar binnen het pastorale team bestaat in een nadere uitwerking van de geformuleerde gemeenschappelijk missionaire opdracht voor de katholieke gemeenschap in de Lingewaard in concrete doelstellingen voor zeg de komende drie jaren (dus voor september 2007/10) en op basis daarvan een jaarplan voor seizoen 2007/8.
Het is van belang dat het team daarbij onderscheid blijft maken tussen de gemeenschappelijke opdracht van de katholieke gemeenschap en de bijdrage die zij daaraan gaat geven. Missionaire presentie is een opdracht van de gemeenschap, het team ondersteunt, begeleidt en gaat de gemeenschap daarin voor. Het gaat dus vooral bij de uitwerking van concrete doelstellingen voor drie jaar en de bijbehorende jaarplannen om een uitwerking op twee niveaus: op het niveau van de gemeenschap, en op het niveau van het pastorale team als begeleidende en ondersteunende bijdrage aan het realiseren van doelstellingen en plannen van de katholieke gemeenschap.

De uitwerkingen dienen steeds in gesprek te worden gebracht met de stuurgroep. Het uitwerken is dus niet een teaminterne aangelegenheid, maar een dialogisch proces tussen stuurgroep en pastorale team. Die dialoog over de toekomstige pastorale ontwikkeling dient er toe te leiden, dat uiterlijk juni 2007 de doelstellingen voor de komende drie seizoenen kunnen worden vastgesteld, en tevens het pastorale jaarplan voor het seizoen 2007/8.
4.3
Vervolgstappen voor de stuurgroep L7. 
Voor de stuurgroep L7 zijn er een tweetal belangrijke stappen te ondernemen. Allereerst is er de planning, begeleiding en bewaking van het consultatieproces in de parochies, en het overleg met het pastorale team over de uitwerking van de plannen voor de komende jaren.  Deze stap is voor de voortgang erg belangrijk en vraagt om serieuze aandacht en tijd. Voor de planning, begeleiding, en bewaking van het consultatieproces kan de stuurgroep beschikken over de projectgroep en de projectbegeleider. Maar voor een vlotte doorstroming is met name een snelle planning van consultatiebijeenkomsten van groot belang. De beste voortgang lijkt hier op het eerste gezicht om de planning van consultatiebijeenkomsten over te laten aan de stuurgroep, en voor de begeleiding en uitvoering een beroep te doen op de projectgroep en de projectbegeleider. De bewaking van de planning zou dan weer het beste bij de stuurgroep kunnen liggen. Als dit proces zich in zeven parochies met in elke parochie drie instanties (besturen – pastoraatgroepen/sleutelvrijwilligers – parochianen/vrijwilli​gers) enigszins serieus en zorgvuldig wil voltrekken, dan is een strakke en goede planning noodzakelijk, evenals een alerte bewaking van die planning. 

Vervolgens geldt ook voor de stuurgroep dat zij zich de komende periode intensief bezighoudt met de eerste voorstellen die in deze notitie worden gedaan. In de eerste plaats op zijn inhoudelijke merites. Waar zijn aanpassingen nodig? Op welke kunnen alternatieven worden uitgewerkt? Wat ontbreekt nog en vraagt toch om duidelijke afspraken vooraf? In de tweede plaats naar de consequenties van de voorstellen. Welke gevolgen heeft het toegroeien naar één parochie met één parochiebestuur in drie kerngemeenschappen met drie pastoraatgroepen en drie deelraden? Hoe kunnen negatieve gevolgen zoveel mogelijk worden voorkomen of geminimaliseerd? Zijn er negatieve gevolgen die met goede alternatieven kunnen worden voorkomen? Zijn er positieve gevolgen die met alternatieven kunnen worden versterkt? 

De stuurgroep is ten slotte de ‘verzamelaar’ van alle resultaten van de consultaties en van de gesprekken met het pastorale team. Naast haar eigen bevindingen en die resultaten stelt zij een plan op dat in juni 2007 ter besluitvorming aan de betrokken besturen wordt voorgelegd. Vanzelfsprekend kan zij voor het opstellen van dat plan opnieuw een beroep doen op de projectgroep en de projectbegeleider, maar het blijft wel haar plan, dat zij ter besluitvorming voorlegt.

Ten slotte.

De voorliggende notitie is een afsluiting van de eerste oriënterende en inventariserende fase van het project. Die fase heeft meer tijd gekost dan oorspronkelijk was gepland. Het overschrijden van de planning hangt onder meer samen met de begeleiding van het pastorale team. Die begeleiding was niet voorzien in de projectplanning, maar moest door ziekte van de teambegeleider worden overgenomen. Die ‘overname’ is van groot belang gebleken voor de ontwikkelingen binnen het project, maar hebben natuurlijk wel bijgedragen aan een overschrijding van termijnen. 

De voorliggende notitie luidt tevens ook de volgende fase in van het project. In de komende fase gaat het er om samen voorstellen voor veranderingen uit te werken die op voldoende draagvlak in de parochies kunnen rekenen. Deze notitie is daar een eerste voorzet voor. Die fase wordt afgesloten met een finaal besluit over hoe het de komende jaren kerkelijk verder zal gaan in de Lingewaard. Dat finale besluit heb ik nu voorzien in juni 2007. Die planning is aantoonbaar aan de krappe kant, maar kan ons helpen de overschrijding van de eerste fase weer wat ‘in te lopen’. De realiteit gebiedt echter duidelijk te stellen dat die planning alleen maar haalbaar is als alles op rolletjes verloopt en alle betrokkenen zich maximaal voor een goed resultaat inspannen. Onder normale omstandigheden had ik de finale besluitvorming beslist niet eerder voorzien dan in december 2007. Wellicht is het ook goed in het overleg met de stuurgroep samen nog eens kritisch naar de planning te kijken. 

Apeldoorn, september 2006.

Menco van Koningsveld. 

BIJLAGE 1.

1. Organisatiematrix Donatusparochie – Bemmel

2. Organisatiematrix O.L.Vr. ten Hemelopneming – Huissen-Stad 

3. Organisatiematrix HH. Martelaren van Gorcum – Huissen-Zand 

4. Organisatiematrix H. Martinuparochie – Gendt 

5. Organisatiematrix St. Bavoparochie – Angeren 

6. Organisatiematrix H. Martinusparochie – Doornenburg 

7. Organisatiematrix O.L.Vr. van Zeven Smarten – Haalderen 

Donatusparochie – Bemmel.
	
	PERSONEEL/

VRIJWILLIGERS


	MOTIVATIE/

OPVATTINGEN
	LEIDING/

OMGANG
	STERK EN/OF

UNIEK
	STRUCTUUR
	PASTORALE

AANPAK
	REGELS/

PROCEDURES

	PERSONEEL/

VRIJWILLIGERS


	Vergrijzing –  vaca- tures – weinig toe-rusting – vragen bij leiding vrijwilligers  
	
	
	
	
	
	

	MOTIVATIE/

OPVATTINGEN

	
	Vooral ‘gewone’ motivaties – paro-chie van parochi-anen speelt niet.
	
	
	
	
	

	LEIDING/
OMGANG

	
	
	Veel ondersteu-ning, weinig stu-ring – omgang is open 
	
	
	
	

	STERK EN/OF
UNIEK

	
	
	
	Zelfkritische hou-ing – zakelijker – bestuurlijke kwali-teit
	
	
	

	STRUCTUUR

	
	
	
	
	Drie lagen: paro-chiebestuur – be-raden – werk-groepen. 
	
	

	PASTORALE
AANPAK

	Herschikken en ‘vernieuwen’ – coachen on the job
	Integratie geloof en leven van alledag
	Sturen op resul-taat en doelen - pastoraatgroep
	Maatschappelijk engagement
	Veranderen naar projectorganisatie
	Minder kerk in de eucharistie, meer kerk in de samen-leving. 
	Regels en proce-dures voor kwali-teit

	REGELS/
PROCEDURES

	
	
	
	
	
	
	(niet expliciet aan de orde geweest)


O. L. Vr. ten Hemelopneming – Huissen - Stad
	
	PERSONEEL/

VRIJWILLIGERS


	MOTIVATIE/

OPVATTINGEN
	LEIDING/

OMGANG
	STERK EN/OF

UNIEK
	STRUCTUUR
	PASTORALE

AANPAK
	REGELS/

PROCEDURES

	PERSONEEL/

VRIJWILLIGERS


	Vergrijzing – te weinig – kwetsbaar – geen toerusting – pastorafhankelijk 
	
	
	
	
	
	

	MOTIVATIE/

OPVATTINGEN

	
	Kerk is van ons, kom er eens aan als je durft – ook ‘gewone’ motief
	
	
	
	
	

	LEIDING/
OMGANG

	
	
	Geen leiding – bij problemen: vice vrzitter – omgang is gezellig
	
	
	
	

	STERK EN/OF
UNIEK

	
	
	
	Kerkgebouw – goede liturgie, verder niets.
	
	
	

	STRUCTUUR

	
	
	
	
	Los zand – veel weggevallen – geen pastorale organisatie
	
	

	PASTORALE
AANPAK

	Uitnodiging tot inzet in Zand
	Geloofsgemeen-schap in Huissen
	Begeleiden van de integratie
	Inbrengen:

Umdracht – Klas-sieke liturgie
	Integratie pasto-rale organisatie
	Geen eigen aanpak – geen eigen identiteit
	Gemeenschap-pelijke afspraken van H3A

	REGELS/
PROCEDURES

	
	
	
	
	
	
	Meeste geregeld in H3A verband. Regels worden overtreden.


HH Martelaren van Gorcum – Huissen-Zand.
	
	PERSONEEL/

VRIJWILLIGERS


	MOTIVATIE/

OPVATTINGEN
	LEIDING/

OMGANG
	STERK EN/OF

UNIEK
	STRUCTUUR
	PASTORALE

AANPAK
	REGELS/

PROCEDURES

	PERSONEEL/

VRIJWILLIGERS


	Vergrijzing – vaca-tures – ‘beleidsma-kers’ gemist – korte cursussen
	
	
	
	
	
	

	MOTIVATIE/

OPVATTINGEN

	
	De parochie is van de pastoor – traditioneel – doeners/helpers
	
	
	
	
	

	LEIDING/
OMGANG

	
	
	Jan en alleman – onderling – om-gang open – pb pastoraal zwak
	
	
	
	

	STERK EN/OF
UNIEK

	
	
	
	iedereen kent el-kaar – inventief – secretariaat – Avondwake
	
	
	

	STRUCTUUR

	Beleidsmakers voor Huissen, verjongen, coa-chen on the job
	De parochie van Huissenaren, voor jong en oud.  
	Ontwikkelen pas-toraal leiderschap begeleiding inte-gratie met Stad
	
	Eenvoudig – plat – secretariaat – pb en werkgroe-pen
	Pastoraat voor Huissen, door Huissenaren
	Gemeenschap-pelijke afspraken van H3A

	PASTORALE
AANPAK

	
	
	
	
	
	In het pastoraat helpen wij de pastores. Het is hun zaak
	

	REGELS/
PROCEDURES

	
	
	
	
	
	
	Pastor bepaalt wat mag en niet mag, hij/zij stelt de regels vast. 


H. Martinusparochie – Gendt. 
	
	PERSONEEL/

VRIJWILLIGERS


	MOTIVATIE/

OPVATTINGEN
	LEIDING/

OMGANG
	STERK EN/OF

UNIEK
	STRUCTUUR
	PASTORALE

AANPAK
	REGELS/

PROCEDURES

	PERSONEEL/

VRIJWILLIGERS


	Onrustig – verloop – weinig toerusting – gebrekkige rela-tie met pastores
	
	
	
	
	
	

	MOTIVATIE/

OPVATTINGEN

	
	De parochie is van ons! – ons = vrijwilligers – sa-men doen! 
	
	
	
	
	

	LEIDING/
OMGANG

	Korte inhoudelijke impulsbijeenkom-sten
	‘Geroepen’ tot gemeenschap in geloof.
	Pastoraatgroep – overleggen – taakgericht zwak – relationeel 
	Zelfdragende ge​loofsgemeen-schap van gelovi​ge mensen
	Zo nodig struc​turele aanpas​singen
	Missionair pastoraat met ‘uitstraling’. Inhoud!
	Formaliseren van afspraken die de inhoud dienen.

	STERK EN/OF
UNIEK

	
	
	
	Zelfstandig – zelfdragend – kerkbezoek geen maatstaf
	
	
	

	STRUCTUUR

	
	
	
	
	Pb – stuurgroep – werkgroep – pas​to​raatgroep – geentaakstructuur
	
	

	PASTORALE
AANPAK

	
	
	
	
	
	Zoveel mogelijk vrijwilligers inzet-ten – pastor is voor nabijheid
	

	REGELS/
PROCEDURES

	
	
	
	
	
	
	Informeel, weinig regels


St. Bavo - Angeren
	
	PERSONEEL/

VRIJWILLIGERS


	MOTIVATIE/

OPVATTINGEN
	LEIDING/

OMGANG
	STERK EN/OF

UNIEK
	STRUCTUUR
	PASTORALE

AANPAK
	REGELS/

PROCEDURES

	PERSONEEL/

VRIJWILLIGERS


	Aantal erg beperkt – vergrijzing – vacatures – geen toerusting 
	Meedoen in een ‘nieuwe gemeen​schap’
	Leiding en bege-leiding van de integratie met Huissen
	Inbrengen: Umdracht en Bavo dag
	Integratie in de pastorale organi​satie van Huissen
	Pastoraat voor gelovige mensen door gelovige mensen
	Gemeenschap-pelijke afspraken van H3A

	MOTIVATIE/

OPVATTINGEN

	
	Parochie is het kerkgebouw, is de pastoor en de mis – liturgievieringen
	
	
	
	
	

	LEIDING/
OMGANG

	
	
	op basis van ge​lijkwaar​dig​heid – compromis – ge-moedelijk, sociaal 
	
	
	
	

	STERK EN/OF
UNIEK

	
	
	
	Saamhorigheid – umdracht – Bavo-dag
	
	
	

	STRUCTUUR

	
	
	
	
	Pb en werkgroe-pen – Gerda en Gerda dagelijkse voortgang
	
	

	PASTORALE
AANPAK

	
	
	
	
	
	De pastor staat voor het pasto-raat, de mensen helpen. 
	

	REGELS/
PROCEDURES

	
	
	
	
	
	
	Elke vraag is een nieuwe vraag – geen regels – met ‘gevoel’ 


H. Martinus - Doornenburg
	
	PERSONEEL/

VRIJWILLIGERS


	MOTIVATIE/

OPVATTINGEN
	LEIDING/

OMGANG
	STERK EN/OF

UNIEK
	STRUCTUUR
	PASTORALE

AANPAK
	REGELS/

PROCEDURES

	PERSONEEL/

VRIJWILLIGERS


	Aantal erg beperkt – vacatures – ver​grijzing – korte toe​rusting 
	Meedoen in de ‘nieuwe’ gemeen​schap: Gendt - Doornenburg
	Actieve begelei-ding bij de inte-gratie in Gendt
	Inbrengen: 
Doopvieringen, bezoekersgroep, Avondwake
	Integratie in de pastorale organi-satie van Gendt 
	Missionair pas-toraat samen met Gendt.
	Formaliseren van regels die de inhoud dienen.

	MOTIVATIE/

OPVATTINGEN

	
	Plichtsgetrouw – soms met plezier -  parochie is van de pastoor 
	
	
	
	
	

	LEIDING/
OMGANG

	
	
	Gemoedelijk ‘sturen’ – corrige-ren is voor de pastor
	
	
	
	

	STERK EN/OF
UNIEK

	
	
	
	Niets – dopen – avondwake’s – be​zoekersgroep
	
	
	

	STRUCTUUR

	
	
	
	
	Los zand – be-stuurlijk circuit – werkgroepen cir- cuit
	
	

	PASTORALE
AANPAK

	
	
	
	
	
	Pastorgeorien-teerd, en pastor afhankelijk (van Essen)
	

	REGELS/
PROCEDURES

	
	
	
	
	
	
	Vragen  worden via secretariaat afgewerkt – ver-der geen regels 


O. L. Vr. van Zeven Smarten - Haalderen
	
	PERSONEEL/

VRIJWILLIGERS


	MOTIVATIE/

OPVATTINGEN
	LEIDING/

OMGANG
	STERK EN/OF

UNIEK
	STRUCTUUR
	PASTORALE

AANPAK
	REGELS/

PROCEDURES

	PERSONEEL/

VRIJWILLIGERS


	Beperkt aantal – vergrijzing – vacatures – geen toerusting 
	
	
	
	
	
	

	MOTIVATIE/

OPVATTINGEN

	
	Parochie is Kerk-gebouw, pastoor, mis/viering – litur-gische diensten 
	
	
	
	
	

	LEIDING/
OMGANG

	
	
	‘automatische pi-loot’ – geen lei​ding pb – pastor = leiding
	
	
	
	

	STERK EN/OF
UNIEK

	
	
	
	Kerkgebouw – koren – Avond-wake 
	
	
	

	STRUCTUUR

	Gemeenschappe-lijke inzet met Bemmel. 
	De geloofsge-meenschap zelf dragen.
	Gemeenschap-pelijke leiding met Bemmel, begelei-ding samenwerk.
	Inbrengen in de samenwerking: gebouw, koren, avondwake
	Plat – eenvoudig – pastor moet spil zijn – pb probeert dat
	Meer kerk in de samenleving, minder in de vieringen
	Regels afspreken voor de kwaliteit

	PASTORALE
AANPAK

	
	
	
	
	
	Voor pastorale zaken moet je de pastor hebben
	

	REGELS/
PROCEDURES

	
	
	
	
	
	
	Zo deden we dat altijd, dus doen we het zo (onge-schreven wetten)


BIJLAGE 2.

Veranderingsbereidheid onder vrijwilligers

op basis van:

-
toenemende openheid naar de omgeving

-
toenemende flexibilisering van de organisatie

Veranderingsbereidheid onder vrijwilligers.
	
	ANGEREN
	DOORNENBURG
	HAALDEREN
	BEMMEL
	GENDT
	HUISSEN/STAD
	HUISSEN/ZAND

	Open – nu
	43
	37
	32
	39
	50
	30
	27

	Open – wens
	55
	48
	40
	51
	44
	60
	40

	Resultante
	+ 12
	+ 12
	+ 8
	+ 12
	- 6
	+ 30
	+ 13

	
	
	
	
	
	
	
	

	Flexibel – nu
	62
	64
	69
	63
	75
	50
	70

	Flexibel – wens 
	55
	64
	60
	64
	72
	55
	63

	Resultante
	- 7
	0
	- 9
	+1
	- 3
	+ 5
	- 7

	
	
	
	
	
	
	
	

	Veranderingsbereid
	
	
	
	
	
	
	

	- niet/neutraal
	
	
	
	
	
	
	

	- weinig
	
	(
	
	(
	(
	
	

	- redelijk
	(
	
	(
	
	
	
	(

	- behoorlijk/sterk
	
	
	
	
	
	(
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Richting
	
	
	
	
	
	
	

	Familiegericht
	
	
	
	
	
	
	

	Structuurgericht
	
	
	(
	
	(
	
	

	Marktgericht
	(
	(
	
	
	
	(
	(

	Vernieuwingsgericht
	
	(
	(
	(
	
	(
	(


BIJLAGE 3.

Kerkelijke participatie in 2015. 

-
kerkbezoek

-
dopen

-
huwelijken

-
uitvaarten

Kerkelijke participatie in 2015, in procenten van het huidig aantal parochianen x tien.
	
	ANGEREN
	DOORNENBURG
	HAALDEREN
	BEMMEL
	GENDT
	HUISSEN/STAD
	HUISSEN/ZAND

	Aantal parochianen
	??
	2283
	1.549
	7.127
	5.356
	5.724
	2.245

	Kerkgangers
	??
	7
	5
	5
	5
	5
	24

	Dopen
	??
	13
	20
	6
	2
	0
	20

	Huwelijken
	??
	0
	0
	0
	0
	2
	0

	Uitvaarten
	??
	6
	9
	4
	9
	7
	24


-
het aantal kerkgangers is natuurlijk nooit nul, er zal altijd een minimum aantal mensen blijven die in het weekend naar de kerk gaan. De trend maakt echter wel duidelijk dat het kerkbezoek de komende jaren nog verder zal teruglopen tot een minimum. We gingen er vanuit, dat in ieder geval altijd 0,5% van het aantal parochianen geregeld naar de kerk zal blijven gaan. Dat minimum zal dus in 2015 in bijna alle parochies bereikt zijn. Een uitzondering moeten we in dat geval maken voor Huissen Zand.
-
het aantal eerste communicanten en vormelingen ontwikkelt zich in relatie tot het aantal dopen, en zal de komende jaren dus eveneens verder afnemen. 

-
het aantal kerkelijk gesloten huwelijken zal tot een minimum beperkt blijven, en het aantal kerkelijke uitvaarten zal eveneens de ko​men​de jaren verder afnemen. Er wordt op gewezen, dat het Kaski over 2005 voor het eerst ook bij kerkelijke uitvaarten landelijk een daling heeft geconstateerd.
BIJLAGE 4.

Beelden onder parochianen. 

-
De parochie

-
Vrijwilligers

-
Programma

-
Toekomst

-
Samenwerken

Beeldvorming onder bezochte parochianen
.

	
	ANGEREN
	DOORNEN-BURG
	HAALDEREN
	BEMMEL
	GENDT
	HUISSEN/
STAD
	HUISSEN/
ZAND

	De parochie
	Sterk pastoor centraal – vooral dienstverlenend instituut. 
	Pastoor centraal – vooral dienst-verlenend insti-tuut
	Pastor centraal -  vooral dienstver-lenend instituut
	Pastor centraal -  parochie
	Vrijwilligers centrale parochie die weerstanden oproept
	Traditioneel – priester centraal – dienstverlenend instituut
	Traditioneel – pastor en parochie centraal – onze (!) parochie die we samen in stand houden

	Vrijwilligers
	Waardering – houden de zaak draaiende – ‘helpers’ op het tweede plan
	Waardering – houden de zaak draaiende – ‘helpers’ op het tweede plan
	Waardering – blijven wel mede parochianen en leken!
	Waardering – houden de zaak draaiende – erg afhankelijk van vrijwilligers
	Wel waardering, maar ook grote weerstanden tegen vrijwilligers
	Weinig waardering – parochie wordt veel te afhankelijk van vrijwilligers
	Veel waardering voor heel veel goede vrijwilligers 

	Programma
	Nadruk op liturgie – als er maar een viering is 
	Liturgie – zorg om catechese kinderen – huisbezoekwens – bedevaarten
	Nadruk op liturgie – contact school/parochie verbeteren
	Nadruk op liturgie – huisbezoekwens – zorg over jonge mensen 
	Nadruk op liturgie – zorg om de slechte verhouding parochie/school
	Nadruk op liturgie – ziekenbezoek door pastores is veel meer nodig – bedevaarten  
	Nadruk op weekend liturgie – zorg over de jeugd en jonge ouders

	De toekomst
	Geen toekomst – kerkbezoek slecht – gelegenheidskerk
	Geen toekomst – gebrek aan priesters – celibaat afschaffen
	Toekomst voor het kerkgebouw waar gevierd wordt
	Een nog veel groter verloop van de parochie – goed voorbeeld blijven geven – kerk moet open blijven!
	Geen toekomst als er geen charismatische mensen komen – Kerk verbouwen is niet nodig
	Alle kerken kunnen niet open blijven – geen lekenvoorgangers bij uitvaarten – contact met jonge ouders maken
	Het tij kan waarschijnlijk niet meer worden gekeerd – kerk en pastorie moeten blijven – gedragen door werkgroepen – nieuwe activiteiten

	Samenwerken
	Samenwerken geen bezwaar, als er maar een viering blijft
	Samenwerken moet, een parochie kan het niet op zichzelf!
	Samenwerken moet – onderdeel van groter geheel, maar toch ……
	Samenwerken moet – teruggang tot stilstand brengen
	(komt in de gesprekken niet spontaan aan de orde)
	(komt niet anders aan de orde dan in het oude verband H3A)
	Samenwerken moet – fusie stad en zand – priesters delen – leken scholen


Parochie is ‘strak’ gestructureerd.





Parochie is ‘partij’ op een markt.





Parochie is een innoverende gemeenschap





Parochie is een 


familie.





Open





Gesloten





Stabiel, strak





Flexibel.





shared


values





staf





stijl/cult.





skills





systemen





strategie





structuur























































































































wens





huidig








� Zie voor een nadere uitwerking en toelichting van de doelstellingen de projectbeschrijving van december 2004.


� Denk bijvoorbeeld aan de gezinstragedie in Huissen, waar de gemeentelijke overheid ook een beroep deed op de parochie om een bijdrage te leveren aan de verwerking van deze ingrijpende gebeurtenis die de plaatselijke samenleving zeer schokte.  


� Methodisch zijn de verschillen tussen de aanpak van Hendriks (Een vitale en aantrekkelijke gemeente) niet anders dan het 7S-model van McKinsey. Het 7S-model biedt echter op onderdelen  naar mijn overtuiging meer dan de “vijf van Hendriks”.  Zie voor een inleiding van het model: Het Managementmodellenboek, ten Have e.a., Den Haag 1999.  


� De korte samenvattende opmerkingen zijn gebaseerd op veel uitgebreidere verslagen die per parochie zijn gemaakt en die in de projectgroep aan de orde zijn geweest. 


� Die aanpak is gebaseerd op de theorie van de concurrerende waarden. Zie daarvoor: Onderzoek en veranderen van organisatiecultuur, Cameron/Quinn, Den Haag 1999.


� Er werd bewust voor gekozen de adressen door het parochiebestuur te laten kiezen, om te voorkomen dat achteraf discussies zouden kunnen ontstaan dat de’verkeerde mensen’ waren bezocht. 


� Hier wordt niet bedoeld, dat er helemaal geen geloofsgemeenschap in Angeren of Doornenburg meer kan zijn. Dat is natuurlijk niet aan de orde. Dat zal hierna uit de voorstellen duidelijk worden. Alle veranderingen die ik voorsta,  houden steeds zoveel mogelijk ook rekening met de belangen van de huidige loyale en trouwe parochianen, die de gemeenschap ter plekke tot hier toe hebben gedragen!


� Zie voor die mechanismen onder anderen: The structuring of organisations, Mintzberg, London 1979. ni


� Natuurlijk wordt samen met het team deze ‘verschuiving’ de komende jaren ook planmatig aangepakt. Die ‘verschuiving’ wordt niet gerealiseerd van vandaag op morgen, maar langs een met hen uitgezet en uitgewerkt tijdpad. Dat tijdpad wordt natuurlijk ook met bestuurders en met andere betrokkenen besproken.


� Er wordt nadrukkelijk op gewezen, dat financieel dwingende redenen om ingrijpende beslissingen te nemen m.b.t. gebouwen, hier buiten beschouwing blijven. Hier gaat het alleen om de vraag naar pastorale noodzaak aan middelen en gebouwen. 


� Ik gebruik hier ‘kerngemeenschap’ in onderscheid met geloofsgemeenschap. Onder geloofsgemeenschap versta ik elke gemeenschap van gelovige mensen, heel klein of groot, die zich met elkaar in Christus verbonden weten. Onder ‘kerngemeenschap’ wil ik in dit verband graag verstaan: een geloofsgemeenschap die zorgdraagt voor activiteiten en initiatieven op alle deelterreinen van het pastoraat. 


� Dit voorstel wil aansluiten bij de samenwerking die al langere tijd tussen parochies heeft bestaan: H3A – Bemmel/Haalderen – Gendr/Doornenburg. Zie ook verderop in deze paragraaf. 


� Het is van belang er op te wijzen dat het hier gaat om niet meer dan een indruk die op een vier/zestal persoonlijke gesprekken van gemiddeld twee uur is gebaseerd. Die indrukken zeggen natuurlijk wel degelijk wat, maar nu ook weer niet alles. Ze moeten dan ook steeds ‘gelezen’ worden in samenhang met de andere informatie per parochie. 
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